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MELIPILLA: EN CAMINO A CONVERTIRSE EN UN REFERENTE DE LA
EDUCACION PUBLICA.

PRESENTACION

En diciembre de 2016, asume como alcalde de la comuna de Melipilla el Sr. Ivdn Campos Aravena, quién
nombra como Secretario General de la Corporaciéon Municipal de Melipilla al Sr. Alan Wilkins Altamirano.
Como presidente del Directorio de la Corporacién, el alcalde ha definido como prioridad el fortalecimiento de
la educacién piblica en Melipilla. Para esto, se traza un desafio importante: situar a Melipilla como referente
nacional en educacién.

VISION
Nuestra vision es ser un referente a nivel nacional en la entrega de
oportunidades a nuestros estudiantes desarrollando todo su potencial.

MISION
Nuestra mision es brindar una educacion pUblica que promueva aprendizajes de
calidad, con equidad y un desarrollo integral en los niveles de educacion
parvularia, basica, media y adultos, con altas expectativas.

En el drea de educacion, la construccidn de este referente se basa en un principio: la educacién como mecanismo
generador de igualdad de oportunidades. Para esto, el PADEM se constituye como el instrumento de politica
publica comunal para cumplir esta meta.

En virtud de lo anterior, se han definido ejes estratégicos, NUESTROS PILARES, los que guiardn nuestra
educacién puiblica: aprendizajes de calidad, formacién integral y convivencia escolar. El primero, hace
referencia a que nuestros alumnos se integren a la sociedad con las competencias necesarias para
desenvolverse en las exigencias del siglo XXI. La formacién integral apunta a formar buenas personas y
ciudadanos, potenciando todos los talentos de nuestros estudiantes. Por Ultimo, la convivencia escolar se dirige
a fomentar el didlogo y la aceptacién del otro, en un ambiente de respeto y democrdtico.

El PADEM 2018 hace un intento por materializar la primera etapa de cambios e innovaciones de la educacién
publica en Melipilla, en su camino para alcanzar los mds altos estdndares, equivalentes a los de las escuelas
privadas. Para esto, se hace un diagndstico critico de la realidad actual, una evaluacién de las primeras
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acciones realizadas en el primer semestre 2017, ademds de reportar la ejecuciéon de las acciones ya
comprometidas en el PADEM anterior. Asimismo, el PADEM 2018 se sita como articulador de los distintos
instrumentos en la escuela. Primero, se espera que sea una referencia para los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) de los establecimientos; en particular, que éstos vayan incorporando los principios que rigen
la educacién publica en la comuna. En segundo lugar, el PADEM engloba esfuerzos que se traducen también
en la focalizacién de algunas iniciativas en los planes de mejoramiento educativo (SEP). En tercer lugar, el
PADEM 2018 integra ciertas directrices del Ministerio de Educacién (Mineduc), esto, principalmente a través
del reporte de la implementacién de las “Condiciones de Calidad”, trazando una linea de continvidad, asi
como también, infegrando las acciones del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) 2017, para su
implementacién segundo semestre 2017, y primer semestre 2018.

El presente documento se construyd con el aporte de varios actores. En primer lugar, la Corporacién a través
de su Direccién de Educacién constituyeron mesas de trabajo para establecer los focos de trabajo y nuevos
programas a implementar durante el afo 2018, asi como también los reportes técnicos del equipo de asesores
técnicos pedagdgicos de la Corporacién. Asimismo, se realizé una jornada de trabajo de planificacién
estratégica en donde participaron distintos estamentos de la Corporacién, con el objeto de establecer las
definiciones del drea de educacién, trabajo que aldn se encuentra en desarrollo. Asimismo, se realizé un focus-
group con los directores de los establecimientos educacionales, quienes evaluaron el primer semestre desde un
punto de vista corporativo, asi como también, propusieron ideas y proyectos para el 2018. Nuestros
estudiantes, a través de los Centros de Estudiantes, plantearon también su visién de la educacién que reciben.
Por Ultimo, profesores y representantes Colegio de Profesores realizaron su aporte a este documento,
estableciendo propuestas y desafios, en focus-group que se realizaron en dependencias de la Corporacién.

El PADEM del presente afo se estructura de la siguiente forma: en primer lugar, se presenta la visién educativa
que rige la politica educativa comunal. Luego, se realiza una breve resefia de la comuna, para pasar dar
cuenta de los avances del primer semestre 2017, y planes corporativos para el 2018. También se realizé un
diagnéstico de la realidad actual en términos de resultados, asi como también en opinién de los actores
relevantes. Finalmente, se muestra nuestro mapa con algunos indicadores estratégicos a monitorear, asi como
también el presupuesto asociado, y su respectiva dotacién. Respecto a esto Ultimo, cabe destacar que la
informacién de recursos humanos estd sujeta ajustes en noviembre 2017 y marzo 2018 producto de la ejecucién
del Plan de Retiro Docente, traslados y/o reubicaciones, ademds de variaciones en la matricula en diciembre
y marzo.
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NUESTRA VISION EDUCATIVA

Nuestro compromiso es trabajar para que Melipilla sea un ejemplo de qué si se puede, y que es posible
revitalizar la educacién publica del pais, ofreciendo una alternativa real a las familias. A continuacién, se
describen los principios, los ejes estratégicos y el compromiso de la Corporacién Municipal para llevar a cabo
este desafio.

La igualdad de oportunidades se constituye como el principio rector de nuestra politica educativa, considerando
que la educacioén es el motor del desarrollo social. La igualdad de oportunidades significa que las posibilidades
de vida de nuestros estudiantes no dependen de sus circunstancias (origen familiar y condicién socioeconémica)
Y, por ende, es necesario “nivelar la cancha”, sobre todo sabiendo que nuestros alumnos estdn insertos en
contextos vulnerables. Sin embargo, es importante destacar que la igualdad de oportunidades no se traduce
en igualdad de resultados, ya que éstos dependerdn del esfuerzo de quienes hacen posible el proceso
educativo.

Dentro de este marco, es necesario indicar que la educacién no puede hacer frente a todas las circunstancias
que afectan las trayectorias de vida de los estudiantes. Recordemos que son varios los canales en los cuales
las familias pueden incidir en la vida de los nifios: Uno, la provisiéon de redes sociales; dos, la formacién de
creencias y habilidades a través de la cultura o inversién de las familias en sus hijos; tres, la transferencia
genética; y cuatro, la influencia sobre las preferencias y aspiraciones de los estudiantes. Por lo tanto, decir que
nuestra politica va a afectar todos esos canales seria irreal.

Considerando lo anterior, nuestro instrumento de politica educativa (PADEM) viene a “implementar la igualdad
de oportunidades” de una forma convencional, es decir, no nos conformamos con que nuestros estudiantes
asistan a la escuela, sino que queremos ofrecer una alternativa de calidad, lo cual se convierte en un DESAFIO
y una REVOLUCION. La razén es simple: ino es fdcil!

Sin embargo, existe claridad del objetivo. Y para cumplir con el objetivo se debe ser autocritico con lo que
estamos haciendo, estudiar y traer las mejores prdcticas, solicitar apoyos de los mejores profesionales, y crear
las instancias en donde nuestros alumnos puedan desarrollar todos sus talentos, ya sean académicos, deportivos
o culturales, lo que también se debe reflejar en experiencias que vayan en direccién de crear un capital social
y cultural compartido por quienes asistan a nuestros establecimientos.
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Ejes estratégicos

La educacion no es una receta mdgica para todas las problemdticas sociales, no obstante, debe entregar
autonomia e independencia a los estudiantes, dotdndolos con las competencias para insertarse en la sociedad
del siglo XXI. Por esta razén, es necesario priorizar los ejes estratégicos que guiardn nuestra gestion los cuales
son: aprendizajes, formacién integral y convivencia escolar.

APRENDIZAJES

El primer eje estratégico son los aprendizaijes, y nuestro estdndar serd alcanzar un 80%, de acuerdo a lo
exigido por el curriculum nacional. Si bien es cierto esta es un meta “elevada”, implicard que las escuelas
busquen férmulas para evaluar, monitorear y alcanzar esos resultados. Asimismo, la Corporacién facilitard este
proceso con apoyo logistico y acompanamiento pedagdgico.

FORMACION INTEGRAL

La formacion integral se refiere a entender la educaciéon como un proceso transversal a todas las dreas:
intelectuales, emocionales, sociales y éticas. Para esto, debemos formar estudiantes capaces, con interés por el
conocimiento y la cultura, pero que ademds que tengan valores, sean respetuosos, responsables, colaboradores,
buenas personas, y también buenos ciudadanos. Para esto promovemos el desarrollo de sus talentos en todas
las dreas, en donde, puedan adquirir no solo mediante el proceso ensefianza-aprendizaje de la sala de clases,
habilidades no cognitivas tales como el respeto, el trabajo en equipo, la perseverancia, la resiliencia entre
otras.

CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar es el tercer eje estratégico de esta administracién. Bien en sabido que muchas familias
buscan en las escuelas un espacio de seguridad, con ambientes sanos de desarrollo, en donde los futuros
ciudadanos expresen sus ideas en forma democrdtica y vivan el respeto por el otro. Ahora bien, la convivencia
escolar es una responsabilidad institucional, para lo cual todos los actores deben comprometerse. Para esto, se
han implementado algunas iniciativas concretas: la sacralizacion de la sala de clases, el decdlogo de la
educacién puiblica, y la Unidad de Convivencia Escolar e Inclusién Educativa (se ahonda sobre esta 0ltima, en
el apartado — Nuevos Programas Corporativos).

Sacralizacion de la sala de clases

Que la sala de clases sea un espacio sagrado, en donde coexisten el profesor y '
los alumnos, implica reconocer y dignificar la labor docente, ya que los 'No N
profesores son las personas que mds puede impactar la trayectoria de vida de L

- - '
los estudiantes. Por esta razén, se ha instalado en todas las salas de clases de ll'ltel'l'l":lpll'.
nuestra comuna un recordatorio, el cual indica que la sala de clases estd viviendo Genlos

un proceso Unico de aprendizaie, el cual debe respetarse en sus tiempos, ya que trabajando
00

cada segundo que se pierde en educacion, se convierte en un segundo de vacio
en el conocimiento del estudiante.
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Decalogo de la educacion publica

El decdlogo de la educacién puiblica son los “10 mandamientos” de todos los actores de nuestra comunidad
escolar. Se basan en el trato digno, el respeto, el compromiso y las altas expectativas hacia nuestros
estudiantes. Este decdlogo conté con la contribucién del Colegio de Profesores, y se espera que se cumpla en
todo dmbito, ya que esto es el pilar N° 1 de todo proceso de mejoramiento que inicie de la escuela.

V—-—

EN MELIPILLA, DIRECTIVOS, PROFESORES, ASISTENTES, ESTUDIANTES Y FAMILIAS
SE COMPROMETEN A DAR CUMPLIMIENTO A LOS 10 PRINCIPIOS QUE NOS
GUIARAN HACIA LA EXCELENCIA DE LA EDUCACION PUBLICA.

EN ESTA ESCVELA

Los directivos tratan con respeto y empatia a todas las personas, siendo lideres de
toda la comunidad escolar.

Los directivos creen en sus maestros, y potencian el desarrollo de sus fortalezas.
Profesores, profesoras y asistentes, respetan a todos los estudiantes y sus familias.

Los profesores y profesoras creen que sus estudiantes son los mejores, y se
comprometen a entregar una educacion digna, integral y de calidad.

Los padres se comprometen con la educacion de sus hijos; envian a sus hijos a
clases y asisten a sus reuniones.

Los padres escuchan y son escuchados, respetan y son respetados.

SR B EEE E

Los estudiantes dan su maximo esfuerzo; hacen sus tareas y leen diariamente para
desarrollar sus talentos.

Los estudiantes son personas integras, y respetan a sus maestros.

La disciplina es responsabilidad de todos.

El respeto por el otro, la empatia, el carifio, el esfuerzo, la disciplina y una sana
Convivencia Escolar, son el camino a una Educacion de Calidad.

S %Mellpllla (D ;)IIR'C;;)E[;ORES

I)l (IIIII
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Sabemos que la escuela, y sus docentes, cumplen el rol mds importante en la trayectoria educativa de los
estudiantes; de hecho, la evidencia sobre efectividad escolar nos entrega ciertas caracteristicas de aquellas
escuelas: metas claras, un buen director, altas expectativas, foco en lo pedagdgico, retroalimentacién y
evaluacién entre otras. Sin embargo, actualmente contamos con muy pocas experiencias efectivas en Melipilla.
En este sentido, a nivel comunal la pregunta que nos hacemos es la siguiente: 3Cémo construir un sistema efectivo
mas alld de experiencias de escuelas? Al respecto, nuestra Corporacién quiere jugar un rol activo en educacion,
con la idea de hacer “escalable” una buena gestién buscando impactar en los aprendizajes de los estudiantes.
Asi, como lo plantea Anthony Bryk de la Cargenie Foundation, 3 enfoques de gestidén han ido en la direccién
correcta, los que, ademds, deberian potenciarse entre ellos:

e Enfoque basado en el “management”;
e Enfoque basado en la “evidencia” (policy evidence-based) vy,

e Comunidades de aprendizaje profesional.

En este primer semestre (el cual ha sido de instalacién), se ha trabajado en base a estos enfoques. Por ejemplo,
los directores de los establecimientos han dado cuenta de los aspectos organizacionales, financieros y
pedagdgicos a Gerencia y Equipo de Educacién, a través de indicadores claves que reflejan la realidad del
establecimiento y permiten visualizar brechas de gestién y aprendizajes (Enfoque de Management). Asimismo,
la Direccidon de Educacion ha comenzado a levantar informacion de los aprendizajes de los estudiantes para
proponer proyectos remediales que respondan a las problemdéticas de éstos, asi como también ha propuesto
programas que han demostrado ser efectivos en distintos contextos (Enfoque del policy evidence-based). Por
Ultimo, con la idea de crear un sentido de pertenencia y comunidad, se trabajé con los directores de
establecimientos un programa de habilidades directivas, y también, se ha continuado con las reuniones de
redes entre jefaturas técnicas, las que tienen por objeto consensuar, entre otras temdticas, los lineamientos
técnicos pedagdgicos y las transferencias de prdcticas efectivas e innovadoras (Enfoque de comunidades de
aprendizaje).

Ahora bien, mas alld de los enfoques técnicos mencionadas arriba, es importante destacar que la Corporacién
querrd mostrar un sello humano distintivo — lo que se resume en una gestion cercana y amable, tal como lo ha
solicitado el alcalde Sr. Ivdn Campos. En particular, hemos apuntado a lo siguiente:

DIGNIDAD DE NUESTRAS ESCUELAS.

La Corporacién estd realizando los mayores esfuerzos para garantizar una educacién de calidad. Para esto,
nos estamos preocupando de las condiciones minimas, con inversiones en obras de mejoramiento de confort,
habitabilidad, seguridad y salubridad de nuestros establecimientos. En los meses de enero y febrero, se realizé
mantencién en muchas salas de clases, y fachadas de nuestros colegios para que éstos sean mds acogedores.
También, estamos reemplazando el mobiliario antiguo, por uno moderno. Nos hemos preocupado de nuestros
profesores, con mejoramientos de infraestructura e implementaciéon para sus espacios comunes. Hemos hecho
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frente al invierno, con adquisicién de estufas para las salas de nuestros alumnos més pequefios, asi como
también juegos, para hacer atractivos los espacios en donde éstos juegan y se desarrollan. Cuando planteamos
nuestras que las escuelas privadas son nuestro estdndar, significa tener ESCUELAS DIGNAS en donde
estudiantes y profesores puedan ejercer su labor.

RECONOCIMIENTO AL ESFUERZO

Un componente importante en la definicién que hacemos de la igualdad de oportunidades, es el esfuerzo. Es
por esta razén, que estamos reconociendo positivamente los logros de la comunidad escolar. Hemos premiado
a los establecimientos que han logrado buenos resultados, los buenos alumnos, los buenos compaiieros, nuestros
docentes destacados, y todos aquellos que aportan al sistema en su conjunto.

FOTOGRAFIA 1. CEREMONIA PREMIACION MEJORES ALUMNOS Y MEJORES COMPANEROS.

EQUIPO DE EDUCACION: FOCO PEDAGOGICO BASADO EN EVIDENCIA E INNOVACION.

La preocupacion del equipo de Educaciéon por el dia a dia de las escuelas ha implicado focalizar los esfuerzos
principalmente en el acompafiamiento técnico en terreno, especialmente en aquellos colegios que necesitan
apoyo por sus bajos resultados educativos, de aprendizaje y convivenciales. Cada acompafamiento se ha
basado en el fortalecimiento del liderazgo directivo con el propédsito de que los equipos directivos de los
colegios sean agentes de cambio al interior de sus comunidades. Desde lo instrumental, se han incorporado
robricas de acompafamiento elaboradas por la Direccién de Educacién, las que contemplan el monitoreo, el
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seguimiento a indicadores de aprendizajes y eficiencia interna, instrumentos de gestién, y planes asociados por
normativa.

En esa misma linea, tenemos la certeza que la generacién de evidencia es determinante para discutir cambios
relevantes en educacién y consolidar buenas prdcticas a nivel local. Ahora bien, para esto tenemos como
condicién necesaria la consolidaciéon de un sistema de informacién que nos permita comprender el fenémeno
educativo en su integridad, ya que ademds sin esto, no serd posible crear un relato coherente y creible del
proceso de mejora que estamos viviendo. En este sentido, se ha comenzado a “levantar” informacién, entre lo
que destaca la aplicacién de pruebas comunales. Esto nace con la idea de apoyar a los establecimientos en la
implementacién de sus programas de mejoramiento, no obstante, su utilizacién es clave para una efectiva toma
de decisiones. Las evaluaciones comunes nos dan un pardmetro de comparacién entre escuelas, reduciendo
ciertos sesgos de las evaluaciones mds subjetivas — tales como errores de medicién, inflacién de resultados o
ajustes no explicitados. Asimismo, una bateria de datos permitiria focalizar los esfuerzos tanto de la escuela
como del sostenedor, por ejemplo, identificando estudiantes que podrian necesitar trato especial, o apoyo
académico especializado, lo que puede implicar la creacién de distintos programas de acuerdo al nivel. Mds
adelante, ofrecemos algunos resultados de las evaluaciones aplicadas este 2017, los que a su vez dan origen
a una propuesta corporativa para el Primer Ciclo.

Este primer semestre se ha trabajado con los establecimientos en una cantidad importante de proyectos, pero
cabe destacar que no se trabaijé la alineaciéon del PADEM con los respectivos PEl por razones de temporalidad
(este es el primer PADEM de esta nueva administracién). Lo anterior es relevante, ya que la propuesta comunal
descrita arriba careceria de factibilidad de implementacién si los establecimientos educativos no comparten su
esencia.

Para visualizar esta potencial brecha, el equipo de Educacién de la Corporacién analizé los sellos educativos
de los establecimientos que se desprenden de sus proyectos educativos, mediante un andlisis cualitativo
denominado mapa de palabras, el cual asume mayor visualizacién a mayor frecuencia. Los resultados de este
andlisis se muestran en la siguiente ilustracién:
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ILUSTRACION 1. MAPA DE PALABRAS SELLOS EDUCATIVOS DE ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.
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Fuente: Elaboracién Propia del Depto. de Educacién en base a PEl de establecimientos (se omiten tildes por default del programa).

Es posible visualizar que los PEl de las escuelas tienen como foco la busqueda constante de una buena

convivencia escolar, la excelencia, la inclusién, el deporte, la cultura, la integralidad y la calidad en la
educacién. Estos conceptos, declarados por las escuelas, reflejan la vision educativa comunal, ademds de

coincidir totalmente con las definiciones estratégicas corporativas del presente afio.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA COMUNA

Melipilla (del mapudungun: meli pillaf, 'cuatro pillanes') es una comuna y ciudad capital de la provincia de
Melipilla. Forma parte de la Regién Metropolitana de Santiago siendo ciudad satélite de la capital nacional
chilena, estd situada al suroeste de Santiago de Chile y de la Cordillera de la Costa.

Segun datos de la Encuesta de Caracterizaciéon Socioeconémica Nacional 2015 (CASEN 2015), la poblacién
de la comuna de Melipilla asciende a 107.806 Habitantes, de los cuales el 46,69% son Hombres y el 53,31%
son mujeres. Esta relacién estd en la misma linea de la realidad nacional, ya que a nivel pais el 47,3% de la
poblacién corresponde a hombres y el 52,7% a mujeres.

TABLA 1. RANGO ETARIO MELIPILLA

Rango Edad Hombre Mujer Total
00 - 05 5.324 2.687 8.011
06-10 2.319 3.868 6.187
11-15 3.339 4.021 7.360
16 - 20 2.948 5.053 8.001
21-25 4.935 4.664 9.599
26 - 30 4.318 4.337 8.655
31-35 2.687 3.153 5.840
36 - 40 3.028 3.111 6.139
41 - 45 3.018 4.497 7.515
46 - 50 2.373 3.497 5.870
51 -55 3.040 4.612 7.652
56 - 60 4.363 3.084 7.447
61 -65 2.627 2737 5.364
66 -70 1.328 3.075 4.403
71-75 2.026 2.104 4.130
76 - 80 641 1.633 2.274
81 -85 1.397 633 2.030
86 - 90 401 610 1.011
91 -95 222 96 318
TOTAL 50.334 57.472 107.806

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Encuesta CASEN 2015

En lo relativo a la densidad poblacional por hogar, mdas del 70% de los hogares de Melipilla tiene 4 habitantes
y solo un 2,34% ocho habitantes, siendo esta la mayor cantidad de ocupantes, segin los datos entregados por
la Encuesta CASEN 2015.

TABLA 2. DENSIDAD POBLACIONAL MELIPILLA

Total de Personas en el Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Hogar
1 4.339 4,02 4,02
2 17.140 15,90 19,92
3 24.786 22,99 42,92
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Total de Personas en el Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Hogar
4 29.244 27,13 70,04
5 19.445 18,04 88,08
6 10.332 9,58 97,66
7 0] 0 97,66
8 2.520 2,34 100,00
TOTAL 107.806 100,00

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Encuesta CASEN 2015

Estas relaciones difieren respecto a la situacién nacional, ya que los hogares con 4 habitantes ascienden al
66,38% del total, teniendo como mdximo hogares con 17 habitantes, esto segin la misma Encuesta CASEN

2015.

ILUSTRACION 2. CANTIDAD DE PERSONAS POR HOGAR.

Cantidad de Personas por Hogar
Comuna de Melipilla

0 U1 W=
o~ DN

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Encuesta CASEN 2015

Estado civil de la Poblacion

La distribucion del estado civil de la Poblacion de Melipilla es relativamente similar a la distribucién del resto

del pais. En este sentido, un 27,72% de la poblacién de la comuna se encuentra casada, mientras que a nivel
nacional es el 27,35%.
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ILUSTRACION 3. ESTADO CIVIL DE LA POBLACION.

Estado Civil de La Poblacion
Comuna de Melipilla

I casado(a) I conviviente o pareja sin acuerdo de unién civil
I separado(a) N divorciado(a)
I viudo(a) I soltero(a)

Fuente: Elaboraci—n Propia en Base a Encuesta CASEN 2015

Respecto a la poblacién “soltero (a)”, en Melipilla mds de la mitad de la poblacién tiene esta condicién (un
51,35%) mientras que a nivel nacional la tasa es levemente menor, llegando al 49,7 4%.

La Encuesta CASEN 2015 entrega una gran variedad de informacién respecto a caracteristicas de la poblacién,
permitiendo hacer una descripcién no solo de variables demogréficas, sino que también de temas sectoriales
como la educacién.

Alfabetizacion Comunal

La alfabetizacién es uno de los pilares en todo sistema educativo, ya que permite a los individuos avanzar en
la obtencién de todo tipo de conocimiento, informarse e incluso, al poder escribir, la capacidad de comunicarse.
En la comuna de Melipilla el indice de poblacién de 11 afios o superior que sabe leer y escribir asciende al
95,8%, levemente inferior al indice nacional, el cual alcanza el 96,8%.

TABLA 3. ALFABETIZACION COMUNAL.

Rango Edad Lee y Escribe Solo Lee Solo Escribe Ninguna de Total
las dos

11-15 1.184 0 123 0 1.307
16 - 20 7.651 350 0 0 8.001
21 -25 9.599 0 0] 0 9.599
26 - 30 8.655 0 0 0 8.655
31-35 5.840 0 0] 0 5.840
36-40 6.139 0 0 0 6.139
41 - 45 7.329 0 0] 186 7.515
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Rango Edad Lee y Escribe Solo Lee Solo Escribe Ninguna de Total
las dos

46 - 50 5.870 0 0 0 5.870
51-55 7.541 0 0 111 7.652
56 - 60 7.319 0 0 128 7.447
61-65 4.841 179 0] 344 5.364
66 -70 3.814 186 0 403 4.403
71-75 3.483 136 0 511 4.130
76 - 80 1.834 96 0 344 2.274
81 -85 1.851 179 0 0 2.030
86 - 90 832 0 0 179 1.011
91 -95 96 0 0 222 318
TOTAL 83.878 1.126 123 2.428 87.555

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Encuesta CASEN 2015

Por otro lado, el 2,77% de la poblacién no puede leer ni escribir, superior al 2,29% a nivel nacional que no
puede hacerlo. En el caso de la comuna de Melipilla se abre una gran oportunidad para la educaciéon de
adultos, ya que el 100% de la poblacién que entra en esta categoria es mayor de 40 afos.

Escolaridad

La siguiente tabla muestra los niveles de escolaridad de los habitantes de la comuna. De estq, se desprende
que solo un 6% posee educacidn universitaria completa. También, se observa que existe un gran porcentaje
de la poblacién, alrededor de un 30%, que no completa su educacién bdsica, y 12% que no completa su
educacién media.

TABLA 4. NIVELES DE ESCOLARIDAD COMUNALES

NIVEL EDUCACIONAL Frecuencia Porcentaje Acumulado

Sin Educacién Formal 11.361 10,55 10,55
Educacién Bdsica Incompleta 20.771 19,29 29,84
Educacién Basica Completa 11.648 10,82 40,66
Educaciéon Media C-H Incompleta 12.893 11,97 52,64
Educaciéon Media TP Incompleta 1.964 1,82 54,46
Educaciéon Media C-H Completa 20.476 19,02 73,48
Educacion Media TP Completa 5.819 5,40 78,88
Técnico Nivel Superior incompleta 4.126 3,83 82,71
Técnico Nivel Superior completa 5.191 4,82 87,54
Profesional incompleto 6.536 6,07 93,61
Profesional completo 6.477 6,02 99,62
No sabe/ No responde 408 0,38 100,00
TOTAL 107.670 100.00

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Encuesta CASEN 2015
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AVANCES EDUCACION 2017 Y PROYECCION 2018.

Este apartado hace un resumen de las principales iniciativas del drea de educacién. En términos de politica
educativa, la nueva administraciéon ha optado por seguir una linea de continvidad, potenciando aquellas
iniciativas que han mostrado ser efectivas en las escuelas, pero integrando programas de corte corporativo,
sello de la nueva educacién publica de la comuna. Esto Gltimo es un cambio importante respecto el PADEM
anterior, ya que no solo se cumple con implementar los programas ministeriales, sino que se busca una férmula
para potenciar la educacién piblica bajo una mirada descentralizadora y distintiva.

Durante el dltimo periodo, el Mineduc ha promovido que los sostenedores municipales hagan sostenibles en sus
establecimientos las “Condiciones para calidad de la Educacién Pablica”. Esta propuesta, la cual tiene por
objeto que cada escuela cumpla con “ciertos minimos”, se compone de un sinnimero de iniciativas, las que son
monitoreadas por el Ministerio en las discusiones previas a la aprobacion del FAEP de cada afo.

Al respecto, nuestra comuna ha optado por avanzar en aquellas iniciativas, denominadas prioritarias, tal como
se muestra la tabla 5. De este modo, se ejecutd este afio un aumento de 606 horas para duplas psicosociales
en la escuelq, lo que significé un aumento de 2 a 9 duplas sociales con jornada completa. Ahora, para el afio
2018, se evaluard la situacién de cada establecimiento, considerando la disponibilidad de recursos. En segundo
lugar, se ha mantenido la cobertura total de asistentes de aula hasta segundo afio bdsico; no obstante, se ha
ido aumentando la cobertura hasta cuarto bdsico. Por Ultimo, este afio todos los establecimientos tienen un
encargado de convivencia escolar, de al menos 10 horas en los establecimientos de menos de 200 alumnos,
mientras que el resto cuenta con un encargado de 30 o mds horas.

TABLA 5. CONDICIONES DE CALIDAD.

CONDICIONES DE CALIDAD ANO 2016 ANO 2017 ‘
N° HRS N° HRS N° HRS N° HRS
DOCENT DOCENT = ASISTEN ASISTEN ~ DOCENT DOCENT  ASISTEN ASISTEN

ES ES TES TES ES ES TES TES

Equipo psicosocial en la escuela Psicélogo(a) y 3 69 5 130 0 0 19 736

Trabajador(a) social.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico 24 600 49 1.550 24 624 49 1.550

Encargado de convivencia escolar en la escuela con 24 428 2 46 12 327 14 482

jornada completa

TOTAL 51 1.097 56 1.726 36 951 82 2768

Fuente: Elaboracién Propia.

FAEP 2016

En el contexto del FAEP 2016, el Ministerio de Educacién en el afio 2016, transfirié en tres cuotas, un monto
total de $ 1.282.203.443 para la ejecucion del FAEP regular y una cuarta cuota de $ 166.547.787 para la
ejecucion de iniciativas Movdmonos por la Educacién Pablica 2016, cumpliendo con los plazos establecidos.
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TABLA 6. ESTADO DE AVANCE FAEP 2016 POR COMPONENTE

Saneamiento Financiero $7.596.415 100%
Administracién y normalizacién de los establecimientos $510.000.000 100%
Mantencién y mejoramiento de la infraestructura $433.406.734 99,98%
Mejoramiento de habilidades de gestién para la Educacién Municipal $46.720.000 100,0%
Mejoramiento actualizacién y renovaciéon de equipamiento mobiliario $75.180.294 100,0%
Inversidon de recursos pedagdgicos y de apoyo a los estudiantes $30.500.000 100,0%
Transporte escolar y servicios de apoyo $158.000.000 100,0%
Participacién de la comunidad educativa $20.800.000 91,27%
TOTALES $1.282.203.443 99,85%

Fuente: Elaboracién Propia.

Es posible evidenciar que el FAEP 2016 apunté hacia el cofinanciamiento de gastos operacionales, tales como
remuneraciones a personal docente y gastos corrientes, lo que entrega mayor solvencia y flexibilidad financiera
a la Corporaciéon. También, se realizé una fuerte inversion en el mejoramiento y conservacion de la
infraestructura los establecimientos, lo cual ascendié a $ 433.406.734, equivalente al 34% del total disponible
el fondo. Dentro de estos proyectos se destacan:

e Cocina-comedor y techado del patio central del Liceo Gabriela Mistral.
® Mejoramiento de la carpeta del patio de la Escuela Santa Rosa de Esmeralda.
e Cambio de techumbre en Escuela San José de la Villa.

e Habilitacién de sala de maquinas en Liceo Hermanos Sotomayor Baeza.

También, se utilizaron $ 75.180.294 para la adquisicion de mobiliario, con la idea de avanzar en las
condiciones de dignidad de estudiantes, y docentes. Para esto, en el primer trimestre de 2017 se reasignaron
recursos para salas de clases, comedores de salas de profesores y oficinas, siempre con la idea de brindar las
mejores condiciones laborales a nuestros funcionarios.

Por Gltimo, también destaca la inversién realizada en la asesoria externa para el levantamiento y toma de
inventario de bienes de uso por la consultora KPMG, lo cual es reconocido como un aporte y profesionalizacién
de la gestion de la Corporacion.

FAEP 2017

El FAEP 2017 es un fondo importante para el proyecto de revitalizacién de la Educacién Piblica en Melipilla,
el cual este afio aumenta un 9%. Este afio se disefié un plan en base a los siguientes criterios:

e Responsabilidad: mantener el equilibrio financiero de la Corporacién.
e Dignidad: invertir en infraestructura, mobiliario y transporte de nuestras escuelas.

e Calidad: invertir en acciones que impacten en la comunidad educativa.

La tabla N° 7 resume los componentes de la distribucién del gasto FAEP 2017, en donde destacan los focos en
infraestructura, administraciéon, transporte y mobiliario. Asimismo, respecto del plan anterior se observa un
aumento considerable del componente participacién, clave para el proceso de “reencantamiento” de las
familias con la educacién puiblica.
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TABLA 7. DISTRIBUCION FAEP 2017 POR COMPONENTE.

Administracién y normalizacién de los establecimientos $ 342.989.500
Mantencién y mejoramiento de la infraestructura $ 515.500.000
Mejoramiento de habilidades de gestién para la educacién municipal $ 109.706.200
Mejoramiento, actualizacién y renovacién de equipamiento y mobiliario $ 125.000.000
Transporte escolar y servicios de apoyo $ 200.000.000
Participaciéon de la comunidad educativa $ 78.762.300

TOTALES $1.371.958.000

Fuente: Elaboracién Propia.

Los recursos fueron recibidos a mediados del mes de septiembre, no obstante, ya estdn en ejecucién varias de
las iniciativas comprometidas.

Movamonos por la Educacién Poblica (2016-2017)

El fondo “Movdmonos por la Educacién Publica” busca hacer efectiva la participacién de la comunidad
educativa a través de la Consejos Escolares, quienes desde su perspectiva pueden discutir, pensar y llevar a
cabo sus propios proyectos. El aporte el afio 2016 fue de $ 165.334.014, alcanzdndose casi un 100% en la
ejecucién de los fondos. Para el afio 2017, se recibe un aporte de $ 136.743.466, cifra menor que el afio
anterior debido a reasignaciones ministeriales. Cabe destacar, que se han disefiado distintos proyectos en las
dreas de participacion de la comunidad educativa, inversiéon en recursos pedagdgicos, y de apoyo a los
estudiantes, mantencién y mejoramiento de la infraestructura.

A partir del afio del 2011, con la promulgacién de la ley N° 20.501, el Mineduc ha promovido la seleccién de
directores de escuelas a través del Sistema de Alta Direccién Piblica (ADP). Este proceso, garantiza entre otras
cosas, la conformacién de las juntas calificadoras, el apoyo de asesorias externas expertas en seleccién de
personal, ademds de cierta imparcialidad con la incorporacién del Consejo de la Alta Direccién Piblica. Lo
anterior, con el propdsito de elegir a los mejores lideres para cada uno de los establecimientos del pais.

Melipilla se ha ido incorporando paulatinamente a este proceso. El aio 2015 llama a concurso para proveer
cargo de director en 4 establecimientos, nombrando director en el Liceo El Bollenar, el Colegio Pomaire y la
Escuela Repuiblica del Brasil (en esta Gltima no asume directora nombrada), por lo que en diciembre de este
afio se realizard una evaluacién acuciosa de la gestion de los directores, cumplido ya, 2 afios de gestion.

En septiembre de 2016, se hace nuevo llamado a Concurso Piblico de Directores para 8 establecimientos de
la comuna, con todo el proceso registrado en el portal www.directoresparachile.cl

TABLA 8. CONCURSOS DIRECTORES ADP 2016

1. Escuela Carmen Bajo 10798
2. | Liceo Politécnico Municipal Melipilla 10781
3. Liceo Hermanos Sotomayor Baeza 10780
4. Lliceo Gabriela Mistral 10783
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5. Colegio Huilco Alto 10784
6. | Escuela Bésica Republica De Brasil 10790
7. Escuela Bésica Claudio Arrau 10795
8. Escuela Bésica Los Jazmines 25089

Fuente: Elaboracién Propia.

Los concursos son administrados por los sostenedores, en este caso, la Corporaciéon Municipal, la cual definié y
aprobé un perfil profesional para el director, el que considera los siguientes aspectos: competencias, aptitudes
y certificaciones'. Luego, la Alta Direccién Piblica designé a la consultora externa, MG Consultores Ltda.,
inscrita en el Registro de Consultares de la Direccién Nacional del Servicio Civil, para que prestase servicios de
Asesoria Externa, en materia de evaluacién de los candidatos.

Luego de realizado el andlisis de admisibilidad por parte de la Corporacién, la consultora presenté una lista
de preseleccionados para entrevista de la Comisién Calificadora, compuesta por la Directora de Educacién, un
miembro de la Alta Direccién Piblica y un docente destacado por la Evaluaciéon Docente o con Asignacion de
Excelencia Pedagégica (AEP) de la Corporacion.

TABLA 9. RESUMEN POSTULACION CONCURSOS ADP 2016

ESTABLECIMIENTO N° DE N° DE N° DE
POSTULANTES POSTULANTES PRESELECCIONADOS
ADMISIBLES
1 Escuela Carmen Bajo 66 31 04
2 Liceo Politécnico 64 28 05
3 Licco Hermanos Sotomayor 57 25 04
4 Liceo Gabriela Mistral 68 30 05
5 Colegio Huilco Alto 64 27 04
6 Escuela Republica de Brasil 71 36 06
7 Escuela Claudio Arrau 67 32 04
8 Colegio Los Jazmines 67 36 05
Total 524 245 37

Fuente: Elaboracién Propia

Los postulantes preseleccionados fueron entrevistados individualmente para efectos de confeccionar la némina
de candidatos elegibles para ocupar el cargo de director(a) en alguno de los 8 establecimientos, las cuales
son enviadas al Secretario General (Gerente) de la Corporaciéon Municipal, quién en su calidad de sostenedor,
y en ejercicio de sus facultades legales, designa director(a) en los siguientes establecimientos:

TABLA 10. CONCURSOS ADJUDICADOS ADP 2016

N° ESTABLECIMIENTO NOMBRE (0]:394:37-Ye{ (0] '] 33

1 Esc. Carmen Bajo Marcia Digna Olmedo Hormazdabal Asume funciones a contar del
01/03/2017

2 Liceo Gabriela Mistral = Patricio Diaz Garate Asume funciones a contar del
01/03/2017

3 Esc. Claudio Arrau Maria Ester Malhue Guaico Asume funciones a contar del
01/03/2017

Fuente: Elaboracién Propia.

En el plazo médximo de 30 dias desde su nombramiento definitivo, los directores de los establecimientos
educacionales suscribieron con el sostenedor de la Corporacién Municipal un Convenio de Desempefio. Este

! Actualmente, se estd revisando el perfil actual para incluir mejoras que permitan identificar a los mejores candidatos de
acuerdo a la nueva politica educativa comunal.
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convenio es puUblico, el cual incluye las metas anuales estratégicas de desempeiio del cargo durante el periodo
y los objetivos de resultados a alcanzar por el(la) director(a) anualmente, con los correspondientes indicadores,
medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las
consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. Estos convenios tendrdn una duracién de 5 anos contados
desde el nombramiento del director(a) del establecimiento educacional, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que podrd postular el director en ejercicio.

Concursos declarados desiertos

El sostenedor declaré DESIERTO el Concurso Publico de Director(a) para los siguientes establecimientos: Liceo
Politécnico, Liceo Hermanos Sotomayor B., Escuela Huilco Alto, Escuela Republica de Brasil y Colegio Los
Jazmines. Esto por considerar que, en conformidad a las bases y las actas de la Comisién Calificadora, y la
cantidad de candidatos, ninguno de éstos se ajustd plenamente a las necesidades de los establecimientos, ya
sea en el perfil y los estdndares requeridos.

PRIMER PROGRAMA HABILIDADES DIRECTIVAS PARA DIRECTORES

Considerando la relevancia del liderazgo en el quehacer educacional, la nueva administracion impulsé el
fortalecimiento del rol de los directores de nuestros establecimientos. En el primer semestre se realizé un
programa de habilidades directivas, cuyo obijetivo principal fue desarrollar habilidades para que nuestros
directores se conviertan en profesionales gestores de cambio y desarrollo al interior de sus establecimientos.
Para ello, el disefio curricular del programa fortalecié las habilidades para movilizar a las personas y los
equipos de trabajo en la motivacion por los resultados y productividad. También, se promovié la conformaciéon
de una comunidad de directores, enfocdndolos en su trabajo como pares. Finalmente, se promovié tanto la
transformacién como la inteligencia colectiva y la efectividad de la totalidad de los establecimientos al
desarrollar competencias del si mismo, competencias relacionales y competencias técnicas, las que le permitirdn
fortalecer su rol como directivos en su comunidad educativa.

© Paulina aneda

FOTOGRAFIA 2: DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES MELIPILLA.
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Implementacion Planes de Mejoramiento en establecimientos.

El 2017 es el tercer afo, del tercer ciclo de implementacién de los PME a través de la ley SEP. Para este afio
la propuesta consistié en que el equipo directivo liderase la revisién y andlisis de la Fase Estratégica del Plan
de Mejoramiento Educativo (PME), de modo que se pueda tomar decisiones sobre el nivel de actualizacién o
cambios de los procesos que estdn insertos en esta fase. La propuesta considerd la revisién en tres etapas:

o Andlisis del PEI.
o Avutoevaluacién Institucional.

e Planificacién Estratégica.

Se agrega que, la nueva administracion presenté un plan de acciones comunes para todos los establecimientos,
lo que consistié en la adquisicién de planificaciones para facilitar el trabajo docente, evaluaciones, y acciones
que comprenden el plan de formacién integral en las dreas deportiva y cultural respectivamente. Por otro lado,
se regularon las condiciones y requisitos para postulaciéon al plan de incentivos para docentes y asistentes de
la educacién via ley SEP.

A continuacién, se presenta una sintesis de los PME por drea, de los establecimientos educacionales de nuestra
dependencia.

ILUSTRACION 4. DISTRIBUCION ACCIONES PME POR AREA

MRECURSOS mCONVIVENCIA ESCOLAR  mGESTION PEDAGOGICA  mLIDERAZGO ESCOLAR

LIDERAZGO
ESCOLAR; 57; 22%  RECURSOS; 70; 27%

GE§TI()N CONVIVENCIA
PEDAGOGICA; 76; ESCOLAR; 59; 22%
29%

Fuente: Elaboracién Propia en base a PME de establecimientos.

El gréfico representa en el consolidado comunal en términos cuantitativos. El foco estd centrado en mejorar
resultados de aprendizaje, consecuente con la proporciéon de acciones que proyectan las comunidades
educativas en las dimensiones de gestiéon pedagdgica (29%) y liderazgo pedagdgico (22%). Por otro lado,
existe una disminucién en términos de cantidad y calidad de las acciones respecto el afio anterior (111 acciones
menos este afio, equivalente al 30%). También se evidencia que las iniciativas proyectadas se orientan a
asegurar las trayectorias educativas de todos los estudiantes, con acciones innovadoras que potencian el
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desarrollo integral en el contexto de las artes, la ciencia, la cultura, el deporte y recreacién, asi como también,
generando oportunidades de aprendizaje extra-aula a través de las salidas pedagégicas, que en forma
directa e indirecta incrementan el capital cultural de los estudiantes mds vulnerables.

Estado de avance acciones de mejoramiento proyectadas en PME 2017

La Direccién de Educacién ha promovido la gestiéon de los PME, a través de la asesoria en su disefio y monitoreo
en su ejecucién, considerando que existen iniciativas que son transversales a todos los establecimientos de la
comuna, y es parte del plan corporativo que tiene como propésito crear una imagen publica distintiva de las
escuelas y liceos publicos. A la fecha es posible reportar lo siguiente:

El 100% de los establecimientos estd participando en talleres deportivos, culturales, artisticos-musicales,
que potencian el desarrollo de las potencialidades de todos los estudiantes sin exclusién (312 talleres).
Esto se vincula completamente al eje estratégico “Formacién Integral”.

e los establecimientos que declaran mejorar las prdcticas pedagédgicas docentes, han promovido la
ejecucidon de talleres de capacitacion en sus establecimientos en la asignatura mdas descendida. Por
ejemplo, este afio se han contratado capacitaciones en materias como Bases Curriculares, Método Copisi
en matemdtica, entre otras, con profesionales de primer nivel. Por otro lado, se han realizado 4
concursos publicos para asesorias educativas en establecimientos, en donde uno de los criterios claves
de la evaluacién es la calificacién que las instituciones/empresas ATE tienen en el registro publico.

e Para facilitar la gestién docente en aula, los establecimientos han contratado plataformas web de
planificacién, lo que facilita la flexibilizacién del curriculum, entre otros apoyos metodolégicos que
ofrecen estos servicios. Lo anterior, se complementa con la contrataciéon y aplicaciéon de evaluaciones
corporativas, en donde se ha internalizado gran parte del costo de implementacion.

e También, se estd piloteando el uso de la plataforma “Gal&leo”, la cual se orienta a nivelar los
aprendizajes mds descendidos, mejorando con ello, los retrasos pedagdgicos que evidencian los
estudiantes.

e En los establecimientos categorizados por la Agencia de Calidad como insuficientes, se han introducido
cambios en los equipos directivos, asi como también, se ha asignado una ATP en apoyo permanente, a
la gestion directiva y técnica, lo que, a la fecha, se ha reflejado en mejoras significativas a nivel
institucional.

Estructura de Cursos por establecimiento afio 2017

En el contexto de asumir el mejoramiento de la educacién, se han implementado cambios en las estrategias y
procedimientos para contribuir al mejoramiento de la gestién docente en el aula. Lo anterior, con el propésito
de ofrecer a la comunidad un servicio educativo de mejor calidad. En este escenario, se han creado nuevos
cursos, asi como separado otros, para facilitar los procesos de aula, e impactar significativamente sobre el
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aprendizaje de nuestros alumnos. Asi, este afio contamos con 314 cursos simples y 19 cursos combinados, lo que
nos da un total de 333 cursos, lo que representa un 6% respecto del afio anterior.

La estructura de los cursos, por nivel y/o modalidad, se presentan en la siguiente ilustracién:

ILUSTRACION 5. ESTRUCTURA DE CURSOS SUMPLES, SEGUN NIVEL Y/O MODALIDAD 2017.
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Fuente: Elaboracién Propia.

Este aumento se explica por el crecimiento en matricula en las escuelas Huilco Alto, e Ignacio Serrano, lo que
se condice con los esfuerzos de esta administracién por revitalizar escuelas pUblicas melipillanas que se
encontraban en decadencia, pero que representan un valor y patrimonio importante para la comuna. Asi, el
impacto de esta decision se ha podido visualizar en el corto plazo.

Este 2017 contamos con 314 cursos simples y 19 cursos combinados, lo que nos da
un total de 333 cursos, lo que representa un aumento de 6% respecto el afio anterior.

Considerando la relevancia absoluta de las habilidades lectoras para la adquisicién y consolidacién de nuevos
conocimientos, asi como también el desarrollo de autonomia y pensamiento critico en una sociedad moderna,
la Corporacién ha promovido por quinto afio consecutivo la implementacion de planes lectores en cada escuela.
La idea de este plan es que las escuelas institucionalicen planes de fomento de la lectura adecuados a su
realidad, unificando estrategias, optimizando recursos y sistematizando acciones para finalmente aumentar los
indices lectores.

El plan de fomento lector se focaliza en los primeros niveles, es decir, primero y segundo bdsico. Se promueve
que las escuelas constituyan espacios diversos con propuestas innovadoras, que respondan a los diferentes
estilos de aprendizajes de los estudiantes, y fundamentalmente, respecto a la lectura, la Corporacién promueve
el manteamiento de las aulas letradas, la reorganizaciéon del aula con la habilitacién de rincones a partir de
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la Educacién Pre —Bdsica. Esto, da cumplimiento al decreto N° 373 de abril 2017, que establece principios y
definiciones técnicas para la elaboraciéon de una estrategia de transicion educativa para los niveles de
Educacién Parvularia y Primer Ao de Educaciéon Bésica, el cual promueve expresamente la implementacion de
estrategias que sean puestas en marcha de forma sistemdtica, con un monitoreo y seguimiento permanente,
para asi sentar sélidas bases de aprendizaje para los cursos futuros.

A partir del presente ano, se realiza un diagndstico de los estudiantes no lectores de primero a octavo bdsico,
atendiendo a tres categorias:

e Regulares
e PIE transitorio

e PIE permanente

El diagnéstico es aplicado en los meses de marzo y abril, y los resultados se muestran en las siguientes
ilustraciones.

ILUSTRACION 6. NUMERO DE ALUMNOS NO LECTORES - REGULARES

DIAGNOSTICO INTERMEDIA

543

207

80
36

-Io 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: Elaboracién Propia.

Respecto los alumnos regulares (llustracion 6), se observa un avance importante en primero bdsico, de 543
alumnos NO lectores a solo 207 en el primer semestre del afio, es decir, un avance de un 61%. También se
observa un avance de un 45% en segundo bdsico, no obstante, ain se mantienen 36 alumnos con problemas
de lectura en el nivel. Por Ultimo, es destacable que, en los niveles de quinto, sexto, y séptimo bdsico todos los
alumnos leen. Estos resultados son relativamente positivos, y muestran que las estrategias que estdn aplicando
los establecimientos tienden a ser efectivas.

La ilustracién 7 hace referencia a los alumnos PIE — permanentes, esto quiere decir, los alumnos que en teoria
debiesen mostrar mayores dificultades de aprendizaje. En primero bdsico, disminuyen de 34 a 22 los alumnos
NO lectores, en segundo bdsico, disminuyen de 29 a 18 alumnos, mientras que en tercero bdsico disminuyen
de 29 a 14 alumnos.
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ILUSTRACION 7. ALUMNOS NO LECTORES (PIE PERMANENTES).

34
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22
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Fuente: Elaboracién Propia.
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En comparacién con los alumnos PIE permanentes, los alumnos NO lectores PIE transitorios muestran un avance
porcentual similar, tal como se evidencia en la ilustracién 8. Este resultado es relevante, ya que en teoria
deberiamos observar un avance superior de los alumnos transitorios, aunque no es posible determinar en qué
magnitud estos resultados deberian ser diferentes.

ILUSTRACION 8. ALUMNOS NO LECTORES (PIE TRANSITORIOS)

73

50 53

42
34

1° 2° 3°

Fuente: Elaboracién Propia.
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Una explicacién plausible, podria ser que los alumnos PIE permanentes tienen un apoyo mds personalizado,
considerando que los alumnos transitorios estdn mds tiempo en aula comin. Asimismo, esto podria requerir
estrategias mdés diversificadas por parte de los docentes, o en su defecto ensefiar a grupos mds homogéneos.
Estos resultados seguirdn siendo monitoreados por el equipo de Educacién, para asi tener una evaluacién final
a finales de este afio del avance de la lectura en los establecimientos.
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Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

En atenciéon a los requerimientos y escenarios educativos que impulsan la igualdad de oportunidades en
contextos educativos inclusivos, es fundamental fortalecer las competencias profesionales docentes, que hagan
posible atender a la diversidad de estudiantes existente en los establecimientos municipales. En este contexto,
la Corporacién estd promoviendo la capacitacién y el perfeccionamiento docente, con el fin de generar las
condiciones necesarias para avanzar hacia el logro de resultados educativos importantes. Para esta lineq, se
invierten recursos por diferentes vias de financiamiento, por ejemplo, SEP y FAEP.

A la fechq, se ha desarrollado dos capacitaciones importantes:

e Capacitacién en Bases curriculares para Jefes Técnicos de Establecimientos.

® curso masivo para mds de 150 profesores que preparan su portafolio para la Evaluacién Docente,
capacitacién llevada a cabo por la Universidad Finis Terrae. Para diciembre, se proyectan 3 dias de
capacitaciéon intensivos para profesores, en distintas materias, de acuerdo a diagnéstico de
necesidades de capacitacién, que se aplicard durante el mes de octubre.

FOTOGRAFIA 3. PROFESORES EN CAPACITACION 2017.

Programa “De la Mano con las Ciencias”

El Programa corporativo “De la Mano con las Ciencias”, es un programa en funcionamiento desde el afio 2010,
el cual tiene como finalidad apoyar a los establecimientos educacionales en la prdactica experimental,

desarrollando variadas estrategias de aprendizaje, con relacion a la Cobertura Curricular, basado
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principalmente, en el desarrollo de précticas de laboratorio, método cientifico, exploracién, investigacién e
indagacion.

Por otro lado, el programa también busca fomentar el desarrollo y la participaciéon de los alumnos y profesores
en las actividades cientificas, coordinando con cada unidad educativa la participacion en proyectos cientificos

y tecnoldgicos, ya sea Ferias Cientificas internas, salidas a terreno, charlas de cientificos connotados, con temas

multivariados de interés, entre otros, involucrando asi a las familias.

El programa posee las siguientes estrategias:

Apoyo al aulg, en los aprendizajes y buen uso de los laboratorios e insumos para la experimentacion.

Capacitacion de Profesores de Ciencias por parte de Redes externas que han brindado su apoyo
desde hace un tiempo, como es el caso de Bioquimica, en el uso y manejo experimental, tanto para
Educadoras de Pdrvulos, como para Ensefianza Bdsica y Media.

Fortalecimiento del vinculo con Redes de Apoyo a la Indagaciéon Cientifica, las cuales son: Explora
Conicyt Sur Poniente, Planetario, USACH, Buin Zoo, MIM, Academia de las Ciencias, Museo Nacional
Historia Natural, Instituto de Astronomia de la UC, Ministerio del Medio Ambiente, Programa Eco
Educadores.

ACCIONES 2017
Durante el presente afio se han desarrollado las siguientes actividades:

Participacion en Proyectos CAICE Explora Conicyt, (Club de Apoyo a la Indagacién Cientifica Escolar),
seleccionando: Puangue, Santa Rosa, San José de la Villg, El Bollenar, Republica de Brasil.

Pasantias Cientificas, las cuales van en refuerzo de aquellos establecimientos que cuentan con mds bajos
resultados en el drea, las que son realizadas en el laboratorio del Liceo HSB, a cargo de la
Coordinadora y apoyada por alumnos mentores de 4° afio medio, bajo la temdtica del Método
Cientifico e indagacién.

Celebracién del dia de la Astronomia en Auditorio del Profesor.

Alumnos seleccionados del Liceo HSB y Liceo Gabriela Mistral, que acuden por una semana a
Campamento Cientifico en Picarquin 6° Regién, bajo el tema “El genoma humano”.

Se selecciona al Liceo HSB, durante el afio 2017, para postular a un estudiante que cumpla con el perfil
cientifico, dando continuvidad a sus estudios, por el Programa Cupo Explora (Explora se une con Unesco,
para otorgar la gratuidad en una carrera relacionada a las Ciencias. Resultados que se obtendrdn a
fines de afio.

Feria cientifica corporativa y pasantias entre alumnos de escuelas y Liceos.

El programa ha mostrado tener buenos resultados, mostrando puntajes SIMCE por sobre la media de otras

asignaturas. La siguiente tabla muestra la movilidad de logro por estudiante:

TABLA 11. PORCENTAJES DE LOGRO AREA CIENCIAS

BIOLOGIA 58 53 65
QUIMICA 59 49 55
FiSICA 58 51 60
TOTAL LOGROS 57 53 60

Fuente: Elaboracién Propia.
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PROGRAMA DE TRANSPORTE ESCOLAR

Considerado la importancia de que nuestros alumnos asistan a clases, ya sea por su condicién vulnerable o la
ubicacién de su vivienda, se hace necesario redoblar esfuerzos para abarcar mediante el transporte escolar a
la mayor cantidad de estudiantes. De este modo, los 26 establecimientos de la Corporacién cuentan con uno o
mds servicios de Transporte Escolar, lo cual se distribuye de la siguiente forma:

e 11 de 26 Establecimientos (42,3%) con Transporte Ministerial con un total de 1.556 Alumnos.
e 6 de 26 Establecimientos (23%) con Transporte Municipal Corporativo con un total de 494 Alumnos.

e 16 de 26 Establecimientos (61,5%) con Transporte por Subvencion General y FAEP 2016-2017 con
un total de 841 Alumnos.

De este modo, contamos con un 30,4% de la Matricula total de los Establecimientos de la Corporacién cuentan
con Transporte Escolar. Es mds, durante el aiio 2017 se incorporaron establecimientos que no contaban con
transporte, ademds de extender los recorridos, algunos de ellos son Carmen Bajo, San José de la Villa, Pomaire,
Carol Urzua y Huilco Alto.

Se postuld este afio 2017 al Transporte Escolar Rural lo cual beneficia a 6 establecimientos los que son San
José de la Villa, Patricio Larrain, Carmen Bajo, Puangue, Lidia Matte y Raquel Ferndndez, este proyecto es por
14 Millones por el item Petréleo.

PROGRAMAS JUNAEB

El esfuerzo permanente y a diario estd dirigido a mejorar la calidad y oportunidad en la entrega de servicios
y programas, teniendo como objetivo garantizar la oportunidad, en la entrega de beneficios, y servicios como:
Programa Salud del Estudiante, Programa de logistica, Programa de Becas, Programa de Alimentacién Escolar.

Estos programas tienen como objetivo que los alumnos se mantengan con éxito en el sistema educacional,
focalizado en aquellos en condicién de desventajas social, econémica y/o biolégica. Cabe destacar que para
desarrollar todos los programas propuestos se debe incentivar a los apoderados, directores (as) en general a
toda la comunidad educativa.

Como primer proceso se encuentra las Encuestas de vulnerabilidad JUNAEB, y registro de estudiantes padres
y madres y embarazadas, que consiste en un instrumento aplicado anualmente por JUNAEB, a través de las
educadoras y profesores (as) de ensefianza Bdsica y Media, permitiendo determinar junto a otras bases de
datos evaluar de manera precisa y personalizada la condiciéon de vulnerabilidad de los estudiantes, para
asignar los distintos programas de JUNAEB. Ademds, entrega informacién para la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP).

Los programas JUNAEB son los siguientes:

e Servicios Médicos, los tecndlogos, fonoaudidlogos y kinesidlogos en cada establecimiento realizan
Screening o Tamizaje, para la deteccién de nifios con problemas de salud, levantada desde el profesor
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(a); atenciones médicas para los ingresos del afio y controles de los afios anteriores, exdmenes y
tratamientos asociados a estas tres especialidades Oftalmologia, otorrinolaringologia, y columna.

e Salud Oral atenciones Odontolégica clinicas -preventivas y promocional para los establecimientos
adscritos al programa segun convenio vigente con la municipalidad.

e Escuelas saludables, promocién de estilos de vida saludables con enfoque en la actividad fisica,
alimentacién saludable y salud bucal, en la comunidad educativa con altos indices de obesidad y
vulnerabilidad.

® Recreos Participativos, Medida de la estrategia Contrapeso JUNAEB, que busca fortalecer el acceso a
Actividad Fisica de los estudiantes en escuela Focalizadas.

e Retencién Escolar, Acciones de apoyo psicosocial y retencién escolar dirigida a estudiantes vulnerables
y con riesgo de desercidn.

® Yo elijo mi PC, entrega de computadores, a estudiantes que pertenezcan a la primera prioridad SINAE.
(Sistema Nacional de Asignacién con Equidad)

® Me conecto para aprender, Consiste en la entrega de un computador a los estudiantes que cursan
séptimo bdsico, en establecimientos educacionales, del sistema publico.

e Utiles Escolares, Entrega de un set anual de dtiles escolares a estudiantes que pertenezcan a la primera,
segunda y tercera prioridad SINAE.

e Beca Presidente de la Republica, Apoya econédmicamente a estudiantes de escasos recursos econdmicos
y rendimiento académico sobresaliente.

e Beca Indigena, Aporte monetario para estudiantes con ascendencia indigena con buen rendimiento
académico y condiciones de vulnerabilidad.

e Beca de apoyo a la retenciéon escolar (BARE) Aporte econdmico a estudiantes con riesgo de desercion
del sistema escolar.

e Beca PSU Pago de arancel de la Prueba de seleccién Universitaria para todos los estudiantes de
establecimientos municipales y particulares subvencionados que la inscriban.

e PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR Y PAE: Asignacidn de raciones PAE regular, Colaciones Chile
solidario, Certificaciones de raciones, Timbres minutas y cambios de minuta, indice de gestiéon de las
manipuladoras entre otros.

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

El Programa Habilidades Para La Vida de JUNAEB se desarrolla en la comuna de Melipilla desde el afo 2002
hasta la fecha, y es parte de la Direccién de Educacién de la Corporaciéon Municipal de Melipilla. Su Objetivo
General es: “Desarrollar en la comunidad educativa con altos indices de vulnerabilidad socioeconédmica y riesgo
psicosocial, programas de habilidades para la vida que permitan al corto plazo aumentar el éxito en el desempeno
escolar, y disminuir el abandono. Y al largo plazo, elevar el bienestar, las competencias personales (relacionales,
afectivas y sociales), esperanza de vida y disminuir dafios en salud (depresién, suicidio, alcohol, drogas y conductas
violentas)”.

El programa tiene amplia cobertura, y se encuentra inserto en 22 Establecimientos

TABLA 12. ESTABLECIMIENTOS CON PROGRAMA HPV.

1. Escuela Santa Rosa Esmeralda 12. Colegio Pomaire

2. Escuela El Pabellén 13. | Colegio Los Jazmines

3. Liceo Polivalente El Bollenar 14.  Escuela Huechin

4. Colegio Monsefior Jaime Larrain B. 15. | Escuela Ramén Noguera
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5 Escuela Huilco Alto 16. Escuela San José de la Villa

6. Escuela General Carol Urzoa |. 17. Escuela Lidia Matte Hurtado

7. Escuela Claudio Arrau 18.  Escuela Puangue

8 Escuela Pedro Marin Alemany 19. | Escuela Carmen Bajo

9. Liceo Gabriela Mistral 20. Escuela Patricio Larrain Gandarillas
10. Escuela Ignacio Serrano 21. Colegio Republica del Brasil

11. Escuela Raquel Ferndndez 22. Escuela José Camarena Escriva

Fuente: Elaboracién Propia.

En estos establecimientos, el Programa trabaja con los distintos estamentos, es decir: Alumnos/as, Docentes y
Apoderados/as. Y estd enfocado a la cohorte de estudiantes que van desde Pre-kinder a 4° bdsico,
alcanzando una cobertura de aproximadamente de 3.720 alumnos/as para el afio en curso; ademés de sus
respectivos apoderados y de mds de 150 docentes de las 22 Escuelas beneficiarias. El programa desarrolla
diversas actividades durante todo el afio escolar en cada una de las comunidades educativas, entre las que
destacan talleres Preventivos para alumnos/as de 2° bdsico en Promocién de Habilidades Sociales, apoyo
para Docentes en Promocién de Clima Positivo de Aula y en Reuniones de Apoderados, talleres de Autocuidado
para los y las Docentes de establecimientos beneficiarios, talleres para Apoderados/as y Educadoras de
Parvulos de NT1 y NT2, promoviendo pautas positivas de crianza, deteccién y Derivacién de casos de
estudiantes que necesitan apoyo especializado, junto a sus familias entre otras.

Para el periodo 2017, el Programa cuenta con un presupuesto otorgado por JUNAEB de $52.142.736 que
permite financiar el trabajo desempefiado por el equipo ejecutor en cada uno de los establecimientos
beneficiarios para ir afianzando el lugar ganado en el fomento de la Prevencién y Promocién de la Salud
Mental en las comunidades educativas.

A partir del 01 de julio del presente afo, se adjudica a la comuna el proyecto “HABILIDADES PARA LA
VIDA II”. El Programa trabaija con los distintos estamentos, es decir: Alumnos/as, Docentes y Apoderados/as.
Y estd enfocado a la cohorte de estudiantes que van desde 5° a 8° bdsico, lograndose la intervencién total
del nivel de ensefianza bdsica en los establecimientos beneficiados. Alcanza una cobertura de
aproximadamente de 1.814 alumnos/as para el afio en curso; ademds de sus respectivos apoderados y de
mds de 55 docentes de las 10 Escuelas beneficiarias.

Para el periodo 2017, el Programa HPV Il cuenta con un presupuesto otorgado por JUNAEB de $24.208.528
que permite financiar el trabajo desempefiado por el equipo ejecutor en cada uno de los establecimientos
beneficiarios para ir afianzando el lugar ganado en el fomento de la Prevencién y Promocién de la Salud
Mental en las comunidades educativas.

Desafios 2017-2018

La iniciativa del Programa HPV Melipilla, desde hace un par de afos es lograr mantener la autogestion del
Autocuidado en los colegios. Es asi, como hemos podido mantener este proceso de forma continua y fluida en
algunos establecimientos. Asimismo, se ha propuesto como meta, sumar mds colegios a esta iniciativa.

Nuevamente se hace necesario mantener como meta, mejorar porcentajes de cumplimiento en los procesos de
deteccion en todos los niveles. Este proceso se estd llevando a cabo por el Equipo Ejecutor, manteniendo como
afios anteriores a la persona que realiza el proceso de Digitacién.

Una de las iniciativas que se vienen desarrollando desde un par afos, es avanzar en la ejecucién de actividades
propias de la cobertura de 4° bdsico. Para este afio, se hace necesario poder destinar tiempo y espacio para
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desarrollar mds intervenciones concretas, que tengan mayor impacto y que desde la instancia del colegio sean
visualizadas como acciones formales, para esto se, se ha vutilizado como herramienta el plan de accién de
Asesoria de Clima Positivo de Aula, que ha formalizado el espacio.

Se pretende mantener a lo largo del segundo semestre los espacios que se han generado en torno a las
reuniones formales de Equipo, con el fin de continuar desarrollando reflexiones respecto de nuestro quehacer,
sistematizando de mejor forma las intervenciones.

Otro desafio para el préximo aiio, es poder ampliar la cobertura de segundo ciclo a mds establecimientos
educacionales que hoy no cuentan con esta cobertura y asi lograr la intervencién en este ciclo en los 22
establecimientos educacionales que actualmente interviene el programa en su primer ciclo.

Revalidar el programa como una instancia de apoyo a la comunidad escolar, destacando su impacto, efectos
positivos y alta validaciéon desde los equipos docentes.

Consolidar el autocuidado con todos los equipos directivos que son parte de la cobertura del programa,
participando 3 veces al afio en las reuniones de directivos a nivel comunal.

Otros programas

EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacién del Desemperio Profesional Docente busca fortalecer la profesiéon docente y la calidad
de la ensefianza contribuyendo a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En el Gltimo proceso, se evaluaron
109 docentes, de los cuales casi el 95% se categorizé cdmo profesor competente o destacado, lo que
representa un aumento importante respecto el afio anterior.

TABLA 13. RESULTADOS EVALUACION DOCENTE POR 2014-2016

DESTACADOS 20 (20,6%) 12(15%) 16 (15,67%)
COMPETENTES 71 (73,1%) 53 (66,25%) 84 (77,06%)
BASICOS 06 (6,2%) 15 (18,75%) 07 (4,42%)
INSATISFACTORIOS  No hubo No hubo 02 (1,83%)
TOTAL EVALUADOS 97 80 109

Fuente: Elaboracién Propia.

Para el proceso 2017, se inscribieron 206 docentes, concluyendo el proceso de entrega de documentos el dia
20 de octubre.

PLAN NACIONAL DE ARTES

El MINEDUC, a través de la Unidad de Educaciéon Artistica, impulsa el Plan Nacional de Artes en Educacion que
contempla la provisiéon de equipamiento artistico con el propésito de mejorar la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje de las artes, ratificando el aporte de la educacién artistica como base para el
desarrollo integral, creativo, cognitivo, emocional, estético y social de los nifios, nifias y jovenes. Para este efecto
se ha desarrollado un catdlogo con equipamiento artistico para las dreas de Musica y Artes Visuales. Los
establecimientos beneficiarios tendrdn la responsabilidad de seleccionar los productos que sean de su interés
en funcién de sus necesidades, plan de mejoramiento y proyecto educativo.
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Para el afio 2017, los establecimientos beneficiados se presentan en la siguiente tabla.

Fuente: Elaboracién Propia.

TABLA 14. ESTABLECIMIENTOS FAVORECIDOS CON PLAN NACIONAL DE ARTES.
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Los planes y programas corporativos plasman la vision educacional de la administracién, teniendo como
principio rector la promocién de igualdades de oportunidades.

Unidad de Convivencia Escolar e Inclusién Educativa UCONIN

UCONIN (Unidad de Convivencia Escolar e Inclusion Educativa) es una nueva unidad de la Corporacién
Municipal, la cual se constituye ademds como el primer Observatorio de la Convivencia Escolar, recogiendo
informacién de la realidad de nuestros establecimientos educacionales, para asi facilitar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, considerdndolos como seres integrales.

El objetivo de UCONIN es promover la Convivencia y la Inclusién educativa en todos nuestros establecimientos,
para lo cual se articula el trabajo de los equipos de Convivencia Escolar y del programa PIE, otorgando un
sello Unico e innovador a nivel nacional. La importancia de vincular estos dos ejes tan importantes a nivel
educativo, como lo es la convivencia escolar y el programa de integracion, se relaciona con promover escuelas
inclusivas, que tengan la capacidad de acoger la diversidad y de garantizar para todos, la igualdad de
oportunidades. Para esto, UCONIN acompaiia, orienta y asesora a cada establecimiento en su quehacer
convivencial e inclusivo, apoyando los procesos de los estudiantes, y velando por que sean tratados como seres
convivenciales en formacién, brinddndoles las oportunidades necesarias para su desarrollo integral durante su
proceso educativo.

ILUSTRACION 9. PRINCIPALES AREAS DE TRABAJO UCONIN

UNIDAD DE CONVIVENCIA E INCLUSION EDUCATIVA
OBSERVATORIO UCONIN
PIE CONVIVENCIA
( Principios que lo sustentan: ) MINEDUC:
» Diversidad e ek
I takiad de (dad B v Politicas Nacionales y
> F' 6n | ot:nort:m Cuerpo legal vigente
> Pa v ntears la s "t * v Cambio de Enfoque y
\_ i y.come con J Paradigma a nivel nacional.
[ ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO [ CAPACITACION COMUN'“Cg:;‘ogfg:'e'“uc'o"'

[ Areas de Intervencion ]

o (o) S

» Acompafamiento en Instrumentos » Orientacién y lineamientos en
administrativos, de Gestion y -Trabajo Colaborativo.
Protocolos de actuacion, - Evaluacién Diagnéstica

» Programa Piloto en desarrolio de
habilidades.

7 Monitoreo y Seguimiento de planes
de intervencién en relacién a
avances de aprendizajes.

]
i
i

Fuente: Elaboracién Propia.

El equipo de UCONIN se compone por un grupo de profesionales asesores en las més diversas disciplinas
sociales: psicdlogos, psicopedagogos, trabajadores sociales, educadores diferenciales, mediadores familiares
y escolares, Coach profesionales, entre otros. El foco de su trabajo se centra en: prevenir la violencia,
promover la Convivencia Escolar y desarrollar un drea proteccional que resguarde los derechos de nuestros

estudiantes y de la comunidad educativa.
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El foco de UCONIN es prevenir la violencia, promover la Convivencia Escolar y
desarrollar un area proteccional que resguarde los derechos de nuestros estudiantes y de
la comunidad educativa.

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
El drea de Convivencia Escolar de los establecimientos de la Corporacién Municipal, centra su quehacer en

resguardar la coexistencia arménica de los miembros de la comunidad educativa, suponiendo una interrelacion
positiva entre ellos, permitiendo el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos, en un clima que propicia
el desarrollo integral de los estudiantes.

Los profesionales del drea otorgan lineamientos a los Encargados de Convivencia y a los colegios que cuentan

con duplas psicosociales, ademds de orientar e implementar iniciativas, programas y proyectos que promuevan
y fomenten la comprensién y desarrollo de la convivencia escolar, haciéndola participativa, inclusiva y
democrdtica, con un enfoque de derecho, formativo, de equidad y de gestién institucional acorde a cada uno

de los establecimientos de esta Corporaciéon. Durante el primer semestre 2017 se atendié cerca de un 15% de
la matricula total de los estudiantes de los 26 colegios de nuestra comuna. Es importante mencionar que las

intervenciones se relacionan con talleres, atencién de apoderados, atencién de estudiantes, intervenciones en
aula y con docentes.

ILUSTRACION 10. NUMERO DE ATENCIONES POR ESTABLECIMIENTO.
171

131
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81 4
62 60 59

41 39
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Principales motivos de derivaciéon

De las atenciones del primer semestre, las conductas disruptivas, la violencia entre pares y el consumo de drogas
fueron las mds requeridas, destacando el trabajo en aula, estrategias de mejoramiento del clima, talleres de
intervencién individuales y grupales para mejorar la calidad de educacién de nuestros colegios corporativos.

ILUSTRACION 11. PRINCIPALES MOTIVOS DERIVACION CONVIVENCIA

Consumo de drogas
11%

Violencia entre pares
25%

Conducta disruptiva
64%

AREA PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia educativa con enfoque inclusivo, cuyo objetivo
principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE), ya sea
transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su participacién y progreso en los
aprendizajes del curriculum nacional, y a través de ello contribuir al mejoramiento de la ensefianza para la
diversidad de todo el estudiantado. El conjunto de recursos entregados se traduce en estrategias pedagdgicas
diversificadas, en el marco de la flexibilizacién curricular y diversificacién de la ensefianza para todos los
estudiantes que asi lo requieren, particularmente aquellos que presentan alguna NEE.

En el afio 2017 se postula un total de 1.460 estudiantes con NEE al programa de integracién escolar (de un
total de 9.931), de los cuales 333 estudiantes presentan una necesidad educativa permanente y 1.127
estudiantes presentan una necesidad educativa transitoria. Asi, el 16% de los alumnos participan activamente
del programa y reciben apoyo profesional adicional a su proceso educativo.

ILUSTRACION 12. % ALUMNOS PIE

Estudiantes PIE NEEP [] 4%

Estudiantes PIENEET [ 12%

Estudiantes NO PIE | | 84%

Fuente: Elaboracién Propia.
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Respecto de la ampliacién de la cobertura histérica de estudiantes PIE, se observa un aumento del 3,5% del
afio 2015 al 2016 y del 7,8% del afio 2016 al 2017, lo que implica un desafio para nuestras escuelas al
contar con mds diversidad de alumnos con capacidades diferentes.

La cobertura de estudiantes PIE aumenté un 3,5% del aiio 2015 al 2016 y del 7,8% del
afio 2016 al 2017

En relacién a la cobertura por nivel de ensefianza, la mayor concentraciéon de estudiantes con NEE estd en
educacién bdsica con 1.139 estudiantes. De éstos, un 30% corresponde a estudiantes con dificultad de
aprendizaje, un 15% corresponde a estudiantes con funcionamiento intelectual limitrofe y un 13% corresponde
a estudiantes que presentan una discapacidad intelectual. Asimismo, se destaca la incorporaciéon de un
estudiante que presenta sindrome de Down matriculado en el Colegio Pomaire y un estudiante que presenta
retraso global del desarrollo en Escuela General Carol Urzia, ambos estudiantes en educacién pre- bdésica.

ESTADO DE AVANCE ALUMNOS PIE
En educacién bésica y media destacan los niveles de asistencia de los alumnos PIE (1.352), alcanzando un 90%,
lo que se encuentra por encima de la media comunal.

ILUSTRACION 13. ASISTENCIA - NOTAS ALUMNOS PIE BASICA - MEDIA

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
ASISTENCIA 1° ASISTENCIA 2° ASISTENCIA NOTAS 1° NOTAS 2° GENERAL

SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
90,8% 89,9% 90% 53 Sin Informacién 53

Fuente: Elaboracién Propia.

También destaca la baja tasa de retiro de estos alumnos; a pesar de los niveles de riesgo de repitencia (10%)

ILUSTRACION 14. INFORMACION ALUMNOS PIE BASICA - MEDIA

SITUACION ESCOLAR ADECUACION ESTUDIANTES ATENCION PIE- REDES EXTERNAS
(aprobado - reprobado) CURRICULAR RETIRADOS CONVIVENCIA
segln reglamento SIGNIFICATIVA
evaluacién
127 estudiantes en 141 estudiantes con 26 retiros 40 estudiantes atendidos en 175 estudiantes
riesgo de repitencia adecuaciones curriculares colaboracién con equipo de atendidos en otras
significativa convivencia escolar en relacién | redes

a la matricula PIE

9,3 % de estudiantes en 10 % de estudiantes con 1,9% re 2,9% estudiantes atendidos en = 12,9% estudiantes
riesgo de repitencia en adecuacién curricular colaboracién con equipo de atendidos en otras
relacion a la matricula significativa en relacién a convivencia escolar en relacién = redes en relacién a
PIE la matricula PIE a la matricula PIE la matricula PIE

Fuente: Elaboracién Propia.
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Plan Integral de Infraestructura Escolar

Considerando que numerosos estudios han encontrado que una mejor infraestructura escolar estd asociada
significativamente a mayores aprendizajes (BID), asi como también mejora la percepcién de las familias del
establecimiento, se ha impulsado un plan comunal para fortalecer y hacer distintiva la infraestructura escolar
de la comuna, lo que se encuentra completamente en linea con hacer mds dignas e inclusivas nuestras escuelas.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se han tomado algunas decisiones relevantes. En primer lugar, el equipo
de obras de la Corporacién se ha enfocado en grandes proyectos, credndose de este modo, una nueva drea
de mantenimiento para dar respuestas mds rdpidas a las necesidades de los establecimientos. Esto ha
permitido, en segundo lugar, generar licitaciones con mds competencia, para asi obtener mejores precios, lo
que redunda en beneficios para nuestros estudiantes. Por Ultimo, se ha trabajado mano a mano con los
establecimientos en la articulacion de los recursos, analizando en detalle las alternativas de cada proyecto y
su fuente de financiamiento.

Dentro los proyectos para este afio destacan los proyectos enfocadas a normalizaciones de Infraestructura
(proyectos integrales hasta 5000 UTM, caso Lidia Matte, Carmen Bajo y Santa Rosa), Construcciones de Patios
Techados (Patricio Larrain, Carol Urzia, José Camarena y Raquel Ferndndez), Canchas Deportivas (Liceo
Politécnico, Liceo El Bollenar, Santa Rosa, José Camarena, San José, Pedro Marin, Ramén Noguera, entre otras),
obras orientadas a la habilitacién de vias de acceso, trdnsito y mejoras en recintos PIE que posibilitan la
adecuada inserciéon de alumnos con discapacidades motoras, visuales, auditivas, entre otras, mediante
financiamiento PIE (Claudio Arrau, Liceo HSB, Santa Rosa, Ignacio Serrano, El Pabellén, Carmen Bajo, Huilco
Alto, entre otros).

A continuacioén, se hace un resumen de los principales proyectos a la fecha por linea de financiamiento.

PLAN FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2017
Considera Obras de Infraestructura, saneamiento bdsico y prevencién en TODAS las Unidades Educativas
(26), siendo la inversién comprometida de $465.500.000.

Construccion Cancha Deportiva Liceo Politécnico B-124:

MONTO: $170.000.000.
DESCRIPCION: Considera la construccién de cancha de pasto sintético. Incluye cierre perimetral.

Este liceo, definido como Tradicional, se encuentra emplazado en una zona de alto riesgo, contiguo a
proyectos habitacionales marcados por altos indices de vulnerabilidad y pobreza, lo que ha contribuido a
vicios sociales como la delincuencia y la drogadiccién, teniendo afectacién directa en el alumnado.
Considerando la importancia del deporte, entendiéndolo como una funcién que implica, ademds de la
entrega de habilidades técnicas, tdcticas y fisicas, el desarrollo de valores humanos como la solidaridad y
tolerancia, resulta clave en este contexto establecerlo como medio favorable para la transmisién de habitos,
valores y actitudes, lo que sin lugar a dudas contribuyen al desarrollo y la formacién integral de los alumnos.
Con la ejecucidn de este proyecto se pretende la recuperacién de espacios, los que hoy en dia sélo sirven
como foco de la delincuencia, mediante el uso de éstos por grupos de antisociales y drogadictos, siendo
altamente riesgoso para el alumnado.

ESTADO: EN EJECUCION CANCHA DEPORTIVA Y CIERRE PERIMETRAL TERMINADO.
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|
.

FOTOGRAFi CANCHA LICEO POLITECNICO.

MEJORAMIENTO DE GIMNASIO, S.S.H.H Y CAMARINES, LICEO HERMANOS SOTOMAYOR

MONTO: $80.000.000.
DESCRIPCION: Considera la remodelacién y mejoramiento de Gimnasio, S.5.H.H y camarines, Liceo Hermanos
Sotomayor Baeza.

Las mejoras consideradas en proyecto permitirdn la recuperaciéon de espacios, mediante la ampliacién y
mejoramiento de éstos, de manera tal de entregar un servicio acorde al alumnado, privilegiando y entregando
condiciones de habitabilidad, confort, seguridad, salubridad e higiene.

ESTADO: EN EJECUCION.

OBSERVACIONES: Proyecto presenta avance en la ejecucién de 2 etapas que consisten en el mejoramiento de
S.S.H.H y camarines con una inversién de $35.418.550, encontrdndose en etapa de licitaciéon la 3° Etapa
referente a mejoramiento de gimnasio.

FOTOGRAFIA 5. BANOS LICEO SOTOMAYOR.

40



Plan Anual de Educacién 2018

CONSTRUCCION PATIO TECHADO, ESCUELA PATRICIO LARRAIN GANDARILLAS

MONTO: $41.555.693.

DESCRIPCION: Considera la Construccién de Patio Techado, con una superficie de 540 m2 en estructura
metdlica.

Este Establecimiento Educacional cuenta con patio para alumnado carente de cubierta. En los periodos de
recreo; asi como para la realizacién de actividades deportivas, los alumnos deben enfrentar las inclemencias
del clima (exposicién directa al sol y lluvia) provocando problemas de salud o en su defecto pérdida de horas
para el desarrollo de actividades deportivas.

ESTADO: EN EJECUCION.

CONSTRUCCION PATIO TECHADO, COLEGIO CAROL URZUA

MONTO: $36.402.398

DESCRIPCION: Considera la Construccién de Patio Techado, con una superficie de 476 m2 en estructura
metdlica.

ESTADO: EN EJECUCION.

CONSTRUCCION PATIO TECHADO, ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ

MONTO: $14.705.371

DESCRIPCION: Construccién de Patio Techado, con una superficie de 160 m2 en estructura metélica.

ACTUAL ANTES

e

FOTOGRAFIA 6. PATIO TCHADO RAQUEL FERNANDEZ.
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CONSTRUCCION PATIO TECHADO, ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA

MONTO: $18.51.107

DESCRIPCION: Considera la Construccién de Patio Techado, con una superficie de 185 m2 en estructura
metdlica.

ESTADO: EN EJECUCION.

CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA, LICEO EL BOLLENAR.

MONTO: $ 23.310.402.

DESCRIPCION: Considera la Provisién e instalacion de pasto sintético con incorporacién de cierre perimetral e
iluminacion.

ESTADO: TERMINADO.

OBSERVACIONES: Construccion de cancha deportiva con demarcaciéon de deportes y cierre perimetral se
encuentra terminado; sin embargo, estd en proceso de licitacion la iluminacién.

ANTES ACTUAL

CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA, ESCUELA SANTA ROSA DE ESMERALDA.

MONTO: $ 21.000.000.

DESCRIPCION: Considera la Provisién e instalacion de pasto sintético con incorporacién de cierre perimetral e
iluminacion.

ESTADO: EN EJECUCION.
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PLAN MEJORAMIENTO INTEGRAL MAYOR A 2000 UTM Y MENOR A 5000 UTM
Considera obras de conservacién y mejoramiento integral en la Infraestructura e instalaciones de los
Establecimientos.

CONSERVACION MEJORAMIENTO INTEGRAL ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO

MONTO: $162.852.622.

DESCRIPCION: Considera el mejoramiento y normalizacién sistemas de alcantarillado, agua potable y aguas
lluvias con aplicacién de pintura fachadas exteriores.

ESTADO: TERMINADO

FOTOGRAFIA 7. ESCUELA LIDIA MATTE.

CONSERVACION Y MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA ESCUELA CARMEN BAJO

MONTO: $206.023.504.

DESCRIPCION: Considera el retiro de cubiertas de asbesto cemento y la instalacion de nueva cubierta,
reposicion de cielos, mejoramiento de ventana, aplicacién de pintura, mejoramiento y normalizacién eléctrica,
entre otros.

ESTADO: EN EJECUCION
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CONSERVACION Y MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA ESCUELA SANTA ROSA DE ESMERALDA

MONTO: $188.167.322.

DESCRIPCION: Considera la ejecucién de Obras destinadas al mejoramiento de Infraestructura con habilitacién
de espacios.

ESTADO: EN EJECUCION.

PLAN MEJORAMIENTO FONDO DE INTEGRACION ESCOLAR PIE

Considera la habilitacién de vias de acceso, transito e implementacién de Obras que posibiliten una adecuada
inserciéon de alumnos con discapacidades motoras, visuales, auditivas, entre otras, enmarcadas en el articulo
86, letra d) del Decreto N°170 de educacién que fija normas para determinar los alumnos con necesidades
educativas especiales, que dice relacién con la ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS DE MENOR
ENVERGADURA.

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MEDIANTE PROYECTO DE INTEGRACION, LICEO
HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA.

MONTO: $4.716.773.
DESCRIPCION: Considera la habilitacién de rampas de acceso para alumnos en situacion de inmovilidad.

ESTADO: TERMINADO

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MEDIANTE PROYECTO DE INTEGRACION, ESCUELA
CLAUDIO ARRAU.

MONTO: $39.344.102.

DESCRIPCION: Considera la habilitacién de rampas de acceso y habilitacion de circulaciones para alumnos
en situacién de inmovilidad.

ESTADO: TERMINADO
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FOTOGRAFIA 8. RAMPAS ACCESO CLAUDIO ARRAU.

Ademds, considera el MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MEDIANTE PROYECTOS DE INTEGRACION en
varios Establecimientos Educacionales, encontrandose los procesos EN EJECUCION y otros CONTRATADOS.

Colegio Ignacio Serrano: $14.131.250.

Escuela Santa Rosa de Esmeralda: $43.956.714.
Colegio Huilco Alto: $17.601.549.

Escuela José Camarena Escrivé: $11.412.266.
Escuela Huechin: $17.586.689.

Escuela Carmen Bajo: $14.540.700.

Liceo El Bollenar: $16.054.565.

Liceo Gabriela Mistral: $7.974.502 y

Escuela El Pabellén: $19.058.713.
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PLAN RECURSOS PROPIOS
Considera infervenciones destinadas a la ocupacién de espacios y mejoramiento integral de Unidades
Educativas.

e

Construcciéon de cancha sintética, Escuela José Camarena Escriva.

MONTO: $ 16.633.122.

DESCRIPCION: Considera la Provisién e instalacidon de pasto sintético con incorporacién de cierre perimetral e
iluminacién.

ESTADO: TERMINADO.

OBSERVACIONES: Construcciéon de cancha deportiva con demarcaciéon de deportes y cierre perimetral se
encuentra terminado.

ANTES ACTUAL

151703720017

FOTOGRAFIA 9. CANCHA SINTETICA ESCUELA JOSE CAMARENA.
A continuacién, la tabla presenta el detalle de las inversiones por colegio durante este aiio:

TABLA 15. RESUMEN PROYECTOS INFRAESTRUCTURA.

ESTABLECIMIENTO DETALLE DEL PROYECTO FINANCIAMIENTO COSTO ESTADO

COLEGIO LOS JAZMINES 1. INSTALACION DE 33 METROS LINEALES DE CIERRE FAEP 2016 $5.394.840 FINALIZADO
EXTERIOR EN BASE A PILARES GALVANIZADOS 3D Y
MALLA ACMA 3D GALVANIZADA
2. CIERRE DE CANCHA
3. MEJORAMIENTO DE GRADERIA
ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA 1. MEJORAMIENTO DE PINTURAS Y FACHADAS, FAEP 2016 $8.266.835 FINALIZADO
PROTECCIONES METALICAS, REJAS Y MUROS
INTERIORES
2. INSTALACION DE PUERTA
3. INSTALACION DE PUERTA DE CLOSET
4. REPOSICION DE PAVIMENTO EXTERIOR
5. INSTALACION DE REJA METALICA
1.

ESCUELA RAMON NOGUERA PRIETO NORMALIZACION ELECTRICA FAEP 2016 $12.118.579 FINALIZADO
ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA 1. CAMBIO DE CUBIERTA COMEDOR COCINA FAEP 2016 $4.782.372 FINALIZADO
ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA 1. NUEVA CARPETA DE HORMIGON PATIO CENTRAL FAEP 2016 $19.593.856 FINALIZADO
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ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA

LICEO GABRIELA MISTRAL DE MELIPILLA
LICEO GABRIELA MISTRAL DE MELIPILLA

LICEO GABRIELA MISTRAL DE MELIPILLA

LICEO HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA
LICEO POLIV. EL BOLLENAR

ESCUELA PEDRO MARIN ALEMANY

ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ DE
MORANDE
ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA
LICEO HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA

LICEO HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA

LICEO POLITECNICO MUNICIPAL MELIPILLA
LICEO POLITECNICO MUNICIPAL MELIPILLA

LICEO POLIV. EL BOLLENAR

LICEO POLIV. EL BOLLENAR
ESCUELA GRAL. CAROL URZUA
ESCUELA RAMON NOGUERA PRIETO
ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA
ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ DE

MORANDE
ESCUELA CARMEN BAJO

1. INSTALACION DE CUBIERTA VINIL 800 CON
ESTRUCTURA TUBULAR

2. INSTALACION DE CANALETAS PARA AGUAS
LLUVIAS

1. NORMALIZACION ELECTRICA E INSTALACION DE
REDES

1. MEJORAMIENTO COCINA Y COMEDOR

1. INSTALACION DE CUBIERTA VINIL 800 CON
ESTRUCTURA TUBULAR.

2. INSTALACION DE CANALETAS PARA AGUAS
LLUVIAS

1. REPOSICION Y PINTURA DE LOS MUROS DEL
AUDITORIO

2. RETIRO DE BODEGA DE MADERA EN AUDITORIO
3. INSTALACION Y CONEXION (AGUA POTABLE) DE
UN LAVAFONDO DOBLE EN AUDITORIO

1. HABILITACION DE SALA DE MAQUINAS

1. REMODELACION Y CONSTRUCCION DE RECINTOS
PARA LA UNIDAD COCINA-COMEDOR

CONSTRUCCION DE CANCHA PASTO SINTETICO
CONSTRUCCION PATIO CUBIERTO

CANCHA PASTO SINTENTICO
CIERRE CANCHA DE PASTO SINTETICO

MEJORAMIENTO GENERAL AREA DE SERVICIOS
GIMNASIO

1 DESARME

2 REVESTIMIENTO MUROS INTERIORES

3 PAVIMENTO CERAMICO

4 PUERTAS

5 VENTANAS

6 PINTURAS

7 ARTEFACTOS SANITARIOS INTERIORES

8 EQUIPAMIENTOS SS.HH.

9 TABIQUERIA DIVISORIA

10 DUCHAS

11 INSTALACION

12 MEJORAS EN EL CIELO

MEJORAMIENTO GENERAL SS.HH. VARONES

1 DESARME

2 REVESTIMIENTO MUROS INTERIORES

3 PAVIMENTO CERAMICO

4 PUERTAS

5 VENTANAS

6 PINTURAS

7 ARTEFACTOS SANITARIOS INTERIORES

8 EQUIPAMIENTOS SS.HH.

9 TABIQUERIA DIVISORIA EN ALUMINIO

10 REJILLA RECOLECTORA

11 INSTALACION

12 CONSTRUCCION DE UN MURO DE ACCESO
SS.HH.

CONSTRUCCION DE CANCHA (SECTOR ORIENTE)

CIERRE PERIMETRAL DEL TERRENO 400 M.
1 MALLA ACMAFOR 3D 4.80 (ALTO)

2 PILARES DE 10X10

CANCHA PASTO SINTENTICO

CIERRE PERIMETRAL CANCHA DE PASTO SINTETICO
1. CONSTRUCCION PATIO TECHADO 441 M2
1. CONSTRUCCION PATIO TECHADO 540 M2

PROVISION E INSTALACION DE CANCHA PASTO
SINTENTICO
ASISTENCIA TECNICA

1. RETIRO Y REPOSICION DE CUBIERTAS PARA TODA
LA ESTRUCTURA DE TECHUMBRE DEL
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

2. RETIRO Y REPOSICION DE CUBIERTAS PARA PATIO
TECHADO

3. RETIRO Y REPOSICION DE CIELOS. INCLUYE
ALEROS Y PASILLOS TECHADOS

4. RETIRO Y REPOSICION DE VENTANAS Y
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FAEP 2016

FAEP 2016

FAEP 2016
FAEP 2016

FAEP 2016

FAEP 2016

FAEP 2016 Y
PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO
URBANO

FAEP 2017

FAEP 2017

FAEP 2017
FAEP 2017
FAEP 2017

FAEP 2017

FAEP 2017
FAEP 2017

FAEP 2017
FAEP 2017
FAEP 2017
FAEP 2017
FONDOS PROPIOS

FORTALECIMIENTO A
LA EDUCACION 2015
MINISTERIO DE
EDUCACION - PLAN DE
EMERGENCIA

$33.697.401

$5.433.659

$221.071.931
$42.711.873

$3.454.149

$8.432.732
$57.905.341

$15.991.111
$14.705.371

$317.902.893
$3.426.599
$24.104.194

$11.314.356

$139.997.504
$47.934.307

$8.013.288
$5.532.432
$30.000.000
$30.000.000
$15.203.813

$4.750.000

$206.023.504

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO
FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO
FINALIZADO

EJECUCION
EJECUCION

EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION
FINALIZADO

FINALIZADO
EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION
FINALIZADO

EJECUCION

EJECUCION

47



LICEO POLIV. EL BOLLENAR

COLEGIO MONS. JAIME LARRAIN BUNSTER

COLEGIO MONS. JAIME LARRAIN BUNSTER

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA
LICEO POLITECNICO MUNICIPAL MELIPILLA

ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO

ESCUELA CLAUDIO ARRAU

ESCUELA HUECHUN

ESCUELA HUILCO ALTO

ESCUELA IGNACIO SERRANO MONTANER

PROTECCIONES METALICAS

5. MEJORAMIENTO GENERAL DE MUROS

6. MEJORAMIENTO DE RED ELECTRICA

1. MEJORAMIENTO SS.HH. Y DUCHA ALUMNOS Y
ALUMNAS EDUCACION BASICA

2. MEJORAMIENTO S$S.HH. Y DUCHA ALUMNOS Y
ALUMNAS EDUCACION MEDIA

3. MEJORAMIENTO DE CUBIERTA QUE UNE AMBOS
SS.HH.’S (BASICA Y MEDIA)

4. MEJORAMIENTO DE PAVIMENTOS EXTERIORES
SS.HH."S

5. MEJORAMIENTO OTROS SS.HH. (SON PARTE DE
LOS MISMOS SS.HH. MEDIA)

1 CONSTRUCCION DE JARDINERA EN ALBAKNILERIA
ESTUCADA

2 PROVISION E INSTALACION DE PASTELONES
40X40

1 PROVISION E INSTALACION DE PASTELONES
40X40 AL BORDE DE LA JARDINERA CON RADIER DE
ENTRE8 Y 5 CM

2 PROVISION DE TIERRA DE HOJA EN JARDINERA
3 PLANTAR 2 HIBISCOS EN JARDINERA

4 MEJORAMIENTO DE JARDINERA EXISTENTE
CANCHA PASTO SINTENTICO

1. REPARACION Y MEJORAMIENTO DE BANOS Y
CAMARINES

1. NORMALIZACION SANITARIA INCLUYE OBRAS
CIVILES

2. MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA (PINTURA
EXTERIOR)

1- RAMPA ACCESO AL SECTOR DEL COMEDOR

2- RAMPA DE ACCESO AL COMEDOR

3- RAMPA DE ACCESO PATIO TECHADO DESDE EL
PATIO CENTRAL

4- RAMPA DE ACCESO AL PATIO DE KiNDER DESDE EL
PATIO TECHADO

5- RAMPA DE ACCESO SALA DE KINDER DESDE EL
PASILLO

6- HABILITAR NUEVA CIRCULACION AL SECTOR DEL
PATIO TECHADO.

7- MEJORAR LA RAMPA EXISTENTE

8- HABILITAR EL ACCESO A LA SALA PIE Y SALA DE 7°
BASICO

9- DEMARCACION DE NIVELES

10- HABILITAR AGUA EN SALA PIE

0- OBRAS PRELIMINARES

1- RECTIFICAR RAMPA DESDE HALL A SALA DE
CLASES.

2- RECTIFICAR RAMPA DESDE CORREDOR PRINCIPAL
A HALL.

3- RAMPA DE ACCESO A MULTICANCHA.

4- HABILITAR CIRCULACION ENTRE RAMPA EXISTENTE
Y SALA DE COMPUTACION, ADEMAS DE
IMPLEMENTAR BARANDAS

EN DICHA RAMPA.

5- RECTIFICAR RAMPA DESDE PABELLON DE
DIRECCION A PARTE POSTERIOR DE COCINA.

6- RECTIFICAR RAMPA DESDE HALL A COCINA, EN
CIRCULACION PRINCIPAL.

7- HABILITAR CIRCULACION ENTRE ACCESO
PRINCIPAL Y MULTICANCHA.

8- HABILITAR CIRCULACION ENTRE ACCESO
PRINCIPAL Y PERGOLA.

9- HABILITAR CIRCULACION ENTRE MODULO DE
BANOS Y CANCHA.

10- HABILITAR PUERTA DE ACCESO UNIVERSAL EN
COMEDOR.

11- HABILITAR RAMPA A CAMARINES.

1- ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

2- RAMPA EN OBRA |

3- ESCALERAS

4- RAMPA EN OBRA I

5- HABILITAR CIRCULACION ENTRE
ESTACIONAMIENTO, RAMPA | Y MULTICANCHA.

1. RAMPA 1 DE ACCESO AL ESTABLECIMIENTO.

2. RAMPA 2 DESDE COMEDOR A PATIO CENTRAL.
3. VADO DESDE CORREDOR DE PABELLON DE SALAS
A PATIO CENTRAL.
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MINISTERIO DE $85.828.883
EDUCACION "PLAN DE

CONSERVACION"

MOVAMONOS 2016 $1.178.857
MOVAMONOS 2016 $985.922
MOVAMONOS 2016 $5.443.420
MOVAMONOS 2016 $6.723.500
PLAN INTEGRAL $162.852.622
MENOR A 5000 UTM

PROGRAMA DE $39.344.102
INTEGRACION

ESCOLAR

PROGRAMA DE $17.586.689
INTEGRACION

ESCOLAR

PROGRAMA DE $17.061.549
INTEGRACION

ESCOLAR

PROGRAMA DE $14.131.250
INTEGRACION

ESCOLAR

FINALIZADO

EJECUTADO

EJECUTADO

FINALIZADO
FINALIZADO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION
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ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA

LICEO HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA

ESCUELA REPUBLICA DE BRASIL
ESCUELA REPUBLICA DE BRASIL

COLEGIO LOS JAZMINES

ESCUELA GRAL. CAROL URZUA
ESCUELA RAMON NOGUERA PRIETO

ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ DE
MORANDE

Plan Anual de Educacién 2018

4. RAMPA 3 Y NUEVA CIRCULACION A HABILITAR
DESDE CORREDOR A LA CANCHA.

5. MEJORAS EN LA SALA PIE.

6. MEJORAS EN EL BANO DE NINOS CON
DISCAPACIDAD FiSICA.

7. HABILITAR GUIA DE NO VIDENTE EN EL
ESTABLECIMIENTO

1. RAMPA Y CIRCULACION OFICINA DIRECTOR

2. RAMPA Y CIRCULACION OFICINA DIRECTOR A
SALA PIE

3. MEJORAS A SALA PIE

4. CONEXION ENTRE PABELLON SALA
COMPUTACION Y PABELLON BANO
DISCAPACITADOS

5. RAMPA Y CIRCULACION PATIO PAVIMENTADO Y
PABELLON BANO DISCAPACITADOS

6. HABILITAR CIRCULACION ENTRE PATIO
PAVIMENTADO Y PABELLON BANO Y CAMARINES
7. RAMPA Y CIRCULACION A COMEDOR

8. RAMPA DE ACCESO DESDE SALA DE PRE BASICA A
COMEDOR

9. IMPLEMENTACION DE PUERTA UNIVERSAL

10. REPOSICION GRIFERIA LAVAMANOS E
INCLINACION ESPEJO

11. ASEO GENERAL Y RETIRO DE ESCOMBROS

1. ESTACIONAMIENTO DE DISCAPACITADOS Y
RAMPA DE CONEXION CON CORREDOR DEL
PABELLON DEL COMEDOR.

2. RAMPA DESDE COMEDOR A PATIO CENTRAL.

3. RAMPA DESDE SALA DE COMPUTACION A PATIO
CENTRAL.

4. VADO DESDE CORREDOR DE PABELLON DE SALAS
A PATIO CENTRAL.

5. HABILITAR NUEVAS CIRCULACIONES.

6. MEJORAR CORREDORES EXISTENTES EN
PABELLONES DE SALAS DE CLASES.

7. MEJORAR ACCESO A SALA PIE.

8. DEMARCACION DE NIVELES.

0- OBRAS PRELIMINARES

1- RAMPA1 DE ACCESO DESDE CORREDOR (+0,40
M) A CORREDOR DE SALA PIE (+-0,00 M)

2- RAMPA2 DE ACCESO CORREDOR DE SALA PIE A
SALA PIE (+0,10 M).

3- INVERTIR PUERTA DE ACCESO A SALA PIE,
HABILITAR DICHA PUERTA CON CARACTERISTICAS DE
ACCESIBILIDAD

UNIVERSAL, CAMBIO DE MANILLA EN BANO DE SALA
PIE Y CAMBIO DE GRIFERIA EN DICHO BARO.

1. REMODELACION DE SSHH ALUMNOS

PROGRAMA DE
INTEGRACION
ESCOLAR

$19.722.211

PROGRAMA DE $43.956.714
INTEGRACION

ESCOLAR

PROGRAMA DE
INTEGRACION
ESCOLAR

$4.716.773

RECURSOS PROPIOS $6.797.605

SUBVENCION DE $5.999.028

MANTENIMIENTO 2016

1. MEJORAMIENTO DE LOS SS.HH. DE ALUMNAS DE
FORMA GENERAL

SUBVENCION DE
MANTENIMIENTO 2017

1. INSTALACION DE 22 METROS LINEALES DE CIERRE
EXTERIOR EN BASE A PILARES GALVANIZADOS 3D Y
MALLA AXMA 3D GALVANIZADA

1. CONSTRUCCION PATIO TECHADO 441 M2

$2.049.418

SUBVENCION NORMAL
SUBVENCION NORMAL

$6.402.398
$11.555.693
$6.991.388

1. CONSTRUCCION PATIO TECHADO 540 M2
OBRAS MENORES DE MEJORAMIENTO

EJECUCION

EJECUCION

FINALIZADO

FINALIZADO
FINALIZADO

FINALIZADO

EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION

A su vez, cabe mencionar que el Departamento de Mantencién ha ejecutado proyectos menores por mds de

130 millones de pesos.
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Programa de Formacion Integral (Extraescolar)

El programa de formacién integral es la continuacién y “potenciaciéon” de los antiguos programas deportivos y
culturales de la comuna, los cuales dan cumplimiento a las iniciativas de calidad. Existe evidencia que el deporte
y la cultura entregan a los estudiantes conocimientos importantes, lo que redunda en la conformacién de un
mayor capital cultural y social, asi como también el fomento del desarrollo de habilidades y destrezas
relevantes para el futuro, como el esfuerzo, la motivacién y la resiliencia. Dentro de este dmbito, también han
visitado a nuestros estudiantes personaijes ilustres del mds alto nivel en sus disciplinas, para motivarles en su
desarrollo, y mostrarles que es posible escribir su propio destino.

El programa de formacién integral ha buscado promover los espacios del desarrollo del deporte, haciendo de
las escuelas publicas de Melipilla un espacio pionero en la inclusion de deportes restringidos, hasta ahora, a
las escuelas privadas, por ejemplo, en deportes como el rugby, el patinaje, y el tenis. Asimismo, en el drea
cultural-artistica, nuestros alumnos tienen acceso a disciplinas de elite, tales como el ballet, y la mésica en su
mayor expresion mediante las orquestas sinfénica y banda instrumental.

La siguiente tabla muestra un resumen del programa de formacién integral:

ILUSTRACION 15. PROGRAMA FORMACION INTEGRAL

ESCUELAS ABIERTAS 47 1040
ESCUELAS FUTBOL COLO-COLO 11 600
ESCUELAS FUTBOL U. DE CHILE 5 306
ESCUELAS FUTBOL U. CATOLICA 3 190
BALLET 25 525
TENIS 26 520
RUGBY 3 51
PATINAJE 3 103
SELECCION DE BASQUETBOL 1 30
JUEGOS ESCOLARES 176 1206
ORQUESTA SINFONICA 11 120
BANDA INSTRUMENTAL 1 30
TOTAL 312 4721

Destaca la participacion de casi un 50% de nuestra matricula en las actividades del programa. Asimismo, se
observa un aumento significativo de los talleres de un 500% respecto el afio anterior.
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FOTOGRAFIA 10. TALLER DE TENIS.

FOTOGRAFIA 11. TALLER DE BALLET.
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FOTOGRAFIA 13. ENSAYO ORQUESTA SINFONICA
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FOTOGRAFIA 14. TALLER RUGBY.

Programa de primera Infancia RAINBOW

La Propuesta educativa “Rainbow” es el resultado de la combinacién de m= 4 26 e > 2
metodologias de innovacién pedagégica internacionales exitosas, como [N /A 1| NIDAJY \
“Tools of the Mind” y “Sunrise”, con las Bases Curriculares de la Educacién Y —— MME}A@Z
parvularia chilena. Su principal objetivo es ampliar las oportunidades de

aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifas que asisten a los niveles Pre

Kinder y Kinder de las escuelas y colegios de la Corporacién Municipal

de Educacion de Melipilla, en un ambiente enriquecido que potencie e

incentive su desarrollo integral con aprendizajes significativos y de R/-\INBCJV\\
calidad. e

En lineas generales este programa se caracteriza por lo siguiente:

e Estd disefiado para que nifos y nifias sean protagonistas de su propio aprendizaje y el educador sea
un mediador efectivo, entregando andamiaje pertinente segun el ritmo y nivel de aprendizaje de
cada pdrvulo.

e Utiliza el juego como una estrategia diddctica- pedagoégica y la distribucion del tiempo diario como
metodologia de fijacién de aprendizaijes.

e Llas actividades tienen una trayectoria secuenciada que va en paralelo con el desarrollo y
aprendizaje de habilidades de los pdrvulos (se ajusta al desarrollo propio de cada nifio

e Promueve la autonomia y autorregulacién de los nifios para ser aprendices intencionales y fomenta la
colaboracién con sus pares en el desarrollo del aprendizaje
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e Esun programa que busca favorecer tanto el crecimiento del nifio, como de las Educadoras vy el
Establecimiento.

® Se apoya en el desarrollo de las neurociencias desarrollando la funcién ejecutiva del desarrollo
humano (andlisis, reflexién planificacién, persistencia ante los problemas) y organizar los
pensamientos para cumplir un objetivo (concentraciéon y metas a lograr).

El programa comenzé su implementacién durante este segundo semestre, a través de la adquisicion del
mobiliario necesario para equipar las salas de los establecimientos a través del FAEP 2017. En términos
curriculares la implementacién del programa se establecié en etapas. En esta primera etapa, se ha comenzado
a trabajar con 12 establecimientos, quienes ya han recibido 2 capacitaciones. A las profesionales se les ha
ensefiado los principios del programa, asi como también se las ha entregado un dossier con las actividades a
implementar.

Para el 2018, se integrard a las actividades como piloto, la ensefianza del inglés, puesto que es bien sabido
4 ’ ’

que mientras antes los nifios estén expuestos a una segunda lengua, mayores son las chances de que éstos la

dominen en el futuro.

FOTOGRAFIA 15. SALA PRESCOLAR CAROL URZUA.

Educacién Emocional Primer ciclo de ensefianza bdsica 2018

El presente programa permite comprender que cada persona es un ser humano Unico, dotado de habilidades,
conocimientos y emociones que se configuran singularmente de acuerdo a su historia y su experiencia. A raiz
de esto, se sugiere incentivar prdcticas de Educacion Emocional al interior del aula, que permitan desarrollar

54



Plan Anual de Educacién 2018

creatividad, didlogo basado en el respeto, trabajo en equipo, asi como también que aumenten la motivacién
intrinseca que moviliza a los alumnos en adquirir mayores conocimientos. Estas habilidades intrapersonales e

interpersonales son definidas como competencias del siglo XXI. Es mds, de acuerdo al 0ltimo informe de la
Universidad de Harvard, Teaching and Learning for the XXI Century; nuestro sistema educativo nacional es débil
en esta materia comparando otras experiencias exitosas como la de Singapur. Es, por lo tanto, importante

poder generar una educacién integral al interior de los establecimientos de la Corporacién que, en el futuro,
impacte a los estudiantes positivamente, para desenvolverse en el mundo del trabajo de forma efectiva y

consciente.

A continuacién, se muestran las fases de trabajo y los principales hitos que éstos envuelven:

Construccién de
diagnéstico alrededor
de las necesidades y
oportunidades en
desarrollo infantil en la
comuna de Melipilla.

Analisis y Disefio

Proceso de
levantamiento, aplicando
distintas técnicas (test y
entrevistas grupales) que
permiten diagnosticar el
estado actual en materia
de educacién emocional
en primer ciclo basico.

Con el Andlisis del
Diagnéstico de la
Organizacién, es posible
el Disefio de Estrategias
de Intervencién comunal
en primer ciclo de
ensefianza bdésica.

Identificar valores:
elementos positivos y
negativos, fortalezas,
debilidades, aspiraciones y
resultados medibles.
Competencias Instaladas y
aproximacién a la
educacién emocional de las
profesoras de primer afio
de ensefianza bdsica

Elaboracién de estrategias
sistémicas para toda la
comuna que se traduzcan
en acciones oportunas con
énfasis en la calidad que
permitan potenciar la
trayectoria de vida de un
nifio, en resultados
educativos, de empleo, y su
bienestar a largo plazo.

Identificar los focos de la
intervencién, en una
propuesta y estrategia de
Intervencion.

Formar a docentes de
primer afio de ensefianza
bdsica y convertirlos en
aliados para el proceso de
cambio.

Informe de Levantamiento y
Diagnéstico

Plazo: enero 2018.

Propuesta de Intervencién Educacion
Desarrollo emocional en el aula.

1. Perfil de habilidades emocionales
a desarrollar transversalmente en
todas las asignaturas de primer afio
de ensefianza bdsica cruciales en el
desarrollo  durante la  primera

infancia

de Estrategias y
para
fortalecer el rol de la familia como

2. Elaboracion
vinculacién con el medio
pilar fundamental de la educacién
emocional en alumnos de primer afio
bésico.

3. Desarrollo de acciones de
fortalecimiento de la comunidad
educativa en el contexto de primer
que

ciclo en el los nifos se

desenvuelven.

4. Formacién de docentes de primero
bdsico en el proceso de ensefianza —
aprendizaje de la  regulacién
emocional y desarrollo evolutivo de

los estudiantes.
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Plan piloto de Competencias Lecto-Escritoras en NT1-NT2 y Primero Basico.

Adquirir adecuadamente la lectoescritura es una necesidad fundamental en el desarrollo de los aprendizaijes
académicos. Esto queda en manifiesto con las declaraciones de los informes PISA y TIMSS, donde se sustenta
que para buenos resultados no debemos fijar nuestros esfuerzos en segundo ciclo ni en tercero y cuarto basico,
sino mds bien en el punto de partida que vendria siendo primero bdsico. Los aprendizajes que se adquieren
en este nivel son un gran detonante del éxito o el fracaso de la futura escolaridad. Hay estudios que explican
que para un buen rendimiento académico influye mucho mds haber aprendido a leer y a escribir en primero
bdsico que la realidad socioeconémica de un estudiante, porque la lectoescritura abrird las oportunidades de
esos alumnos desventajados (pese a su condicién socioeconémica), pero si a esa realidad le sumamos la no
iniciacién de dichos procesos, la realidad de ese educando se transforma en una brecha dificil de reeducar.

Por esta razoén, se establecié un plan piloto en las Escuelas Huilco Alto, Ignacio Serrano y Carol Urzia, para
promover desarrollo de habilidades fundamentales en la lectoescritura, desde la educacién preescolar (NT1 y
NT2), ya que desde estas edades los nifios tienen habilidades para incorporarse al mundo letrado externo, asi
como también en primero bdsico. Durante este afio, se ha capacitado y monitoreado a los docentes
semanalmente para asegurar una correcta implementacién del plan, constdndose los siguientes resultados:

TABLA 16. INDICADORES DE AVANCE PRE-KINDER

Pre-Kinder INDICADORES
INDICADORES LECTURA
COLEGIOS # de Lectura de su Leen y/o Leen palabras por Leen palabras de
estudiantes nombre identifican los configuracion su entorno
nombres de sus global académico
compaferos (11 palabras)
CAROL URZUA 7 4 4 (4 nombres x) 5 (11 palabras 3 4 (5 palabras x)
nifios)
IGNACIO SERRANO 8 5 4 (2 nombres x) 4 (11 palabras) 4 (7 palabras x)
HUILCO ALTO 7 7 4 (3 nombres x) 5 (11 palabras) 5 (5 palabras x)

TABLA 17. INDICADORES DE AVANCE KINDER - LECTURA

INDICADORES LECTURA INDICADORES
COLEGIOS # de Lectura de Leen y/o Leen palabras por Leen palabras de
estudiantes su nombre identifican los configuracién su entorno
nombres de sus global académico
compaiieros (11 palabras)
CAROL URZUA 16 12 (nifios/as) = 11 (5 nombres x) 12 (9 palabras x) 12 (20 palabras x)
IGNACIO SERRANO 7 6 6 (2 nombres x) 6 (11 palabras) 6 (15 palabras x)
HUILCO ALTO 13 13 9 (3 nombres x) 11 (11 palabras) 13 (13 palabras x)

TABLA 18. INDICADORES DE AVANCE KINDER - ESCRITURA

INDICADORES ESCRITURA INDICADORES
COLEGIOS NUmero de Escriben su Escriben las palabras de Escriben las palabras de
estudiantes nombre la categoria familia la categoria oficios
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CAROL URZUA 16 12 (nifios/as) 12 (6 palabras) 12 (5 palabras)
IGNACIO SERRANO 7 6 6 (6 palabras) 6 (5 palabras)
HUILCO ALTO 13 13 9 (6 palabras) 5 (5 palabras)

Por Ultimo, y en linea con el foco de evaluacién, se podrd analizar el impacto a mediano plazo de este plan
con las evaluaciones comunales estandarizadas, lo que podria estar disponible a mayo de 2018.

Programa Educacién de Adultos

Debido a la demanda social existente en la comuna de Melipillg, se crea el proyecto educativo de las escuelas
publicas nocturnas de Melipilla 2018, con el fin de responder a las necesidades educativas no satisfechas de
padres y apoderados junto a vecinos del territorio mencionado. Para cuantificar esta demanda, la Corporacion
durante el mes de abril aplicé una encuesta educativa a padres y apoderados de 26 colegios municipales, con
un universo de 7.419 personas, en la cual se diagnostica que un gran porcentaje de ellos no ha completado su
escolaridad. Para ejemplificar, se evidencia que solo el 41% de los apoderados de nuestras escuelas cuentan
con su ensefianza media aprobada. Paralelamente, se encuesté a apoderados de nuestros jardines infantiles,
en donde se encontré que un 20% de éstos ha completado su proceso educativo. Ambos instrumentos dan cuenta
de una necesidad evidente y de una demanda insatisfecha (lo que es coincidente con datos de la CASEN), por
lo cual se requiere implementar las escuelas nocturnas enmarcadas en el proyecto educativo ya mencionado.

En una primera etapa, se ha dispuesto abrir una tercera jornada en los siguientes establecimientos:

ILUSTRACION 16. PROYECCION ESCUELAS DE ADULTOS.

Liceo Politécnico Melipilla 2°-3° Ciclo Bésico/ 1° Ciclo Medio
Los Jazmines Melipilla 2°-3° Ciclo Basico/ 1° Ciclo Medio
Pomaire Pomaire 2°-3° Ciclo Basico/ 1°-2° Ciclo Medio
Pedro Marin San Manuel 2°-3° Ciclo Basico/ 1° Ciclo Medio
Lidia Matte Mallarauco 2°-3° Ciclo Basico/ 1° Nivel Medio

La eleccion de los lugares se realizé de forma estratégica, con el fin de crear estas escuelas como nucleos
educativos que incluyan a todos los sectores concéntricos, que ademds complementard la oferta puiblica ya
existente y regulard asi la existencia de iniciativas dispersas en la zona. La propuesta actualmente se encuentra
en proceso de aprobacién de la SEREMI de Educacién, y se espera tener aprobacién antes de marzo de 2018.
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Alianza Preuniversitario Pedro de Valdivia — Liceos PUblicos de Melipilla.

Vista la necesidad de aumentar los puntajes en la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) a nivel comunal, este
2017 se becaron alrededor de 100 estudiantes de tercero y cuarto medio de los Liceos Publicos de Melipilla

para que asistan al Preuniversitario
Pedro de Valdivia. En esta iniciativa,
llevada a cabo gracias al aporte de la
Corporaciéon Municipal y la Empresa
Agrosuper, nace con la idea de
aumentar las posibilidades para que
nuestros mejores estudiantes ingresen a
la Universidad. Cabe destacar, que la
decision fue tomada luego de un
andlisis de los resultados de afos
anteriores, ademds de la misma opinién
de los estudiantes, que casi en un 60%
optaron por este preuniversitario.

FOTOGRAFIA 16. ALUMNOS EN PREUNIVERSITARIO.
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MELIPILLA EDUCACION: 2EN QUE PIE ESTAMOS PARA EL DESAFIO?

El desafio que nos hemos propuesto en el mediano plazo en términos de aprendizaije, es alcanzar un 80% de
logro en todas nuestras salas de clases. Esto es sin duda un estdndar alto, similar al de las escuelas privadas,
pero se estd para crear las condiciones necesarias para alcanzar esos niveles.

Al respecto, nuestra politica comunal apunta a evaluar para focalizar. Nuestros alumnos, como los del resto del
pais, avanzan en su trayectoria educativa con ciertos vacios, los que dificultan el aprendizaje en los niveles
superiores. ldentificar estas brechas es crucial, ya que las decisiones que toman profesores y los equipos
directivos, son tan importantes como las decisiones de los médicos en el drea de la salud. Es por esta razén,
que realizamos una descripcién medianamente detallada de nuestros actuales resultados, no para visualizar
cudnto es nuestra actual brecha, sino para mostrar cudl es nuestro estado, nuestras caracteristicas comunales, y
los desafios que tenemos por delante.

Nuestra comuna, posee resultados SIMCE en su mayoria por debajo de la media nacional. Por ejemplo, en
cuarto bdsico se obtuvo un promedio de 247 puntos, mientras que en matemdtica solo 238. Sin embargo, en
estos resultados deben ser interpretados escuela por escuela, considerando escuelas similares desde un punto
de vista socioeconémico.

En términos de estdndares, casi la mitad de nuestros alumnos en la prueba de comprensién lectora tiene un nivel
insuficiente, y solo 1 de cada 4 alumnos demuestra tener un nivel adecuado; es decir conoce y demuestra
dominio de los contenidos que exige el curriculum. En matemadticas, la brecha es mayor, ya que 1 de cada 2
estudiantes tiene un nivel insuficiente, y apenas 1 de cada 10 tiene un nivel adecuado.

ILUSTRACION 17. ESTANDARES DE APRENDIZAJE 4° BASICO COMPRENSION LECTORA 2016

47,8%
28,5%
23,7%

Adec. Elem. Insuf.
ILUSTRACION 18. ESTANDARES DE APRENDIZAJE 4° BASICO MATEMATICA 2016
53,5%

33,9%

12,1%

Adec. Elem. Insuf.
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En segundo medio, se observan brechas ain mds altas tal como lo muestran las ilustraciones 20 y 21. Por
ejemplo, casi el 80% de los alumnos muestra nivel insuficiente en comprensién lectora, y un 72% en matematica.

ILUSTRACION 19. ESTANDARES DE APRENDIZAJE 2DO MEDIO COMPRENSION LECTORA 2016

78,9%

14,1%
7,0%

Adec. Elem. Insuf.

ILUSTRACION 20. ESTANDARES DE APRENDIZAJE 2DO MEDIO MATEMATICA 2016

72,1%

23,3%
4,3%

Adec. Elem. Insuf.

A pesar de los resultados anteriores, se observé un aumento en la prueba de lectoescritura 2016, entre lo que
destacan los 58 puntos obtenidos por la Escuela Raquel Ferndndez, tercer lugar comunal. También, destacan
los resultados de la Escuela Patricio Larrain y Lidia Matte. Todas estas escuelas estdn rindiendo al nivel de

establecimientos particulares pagados, considerando que colegios muy reconocidos obtienen alrededor de 60
puntos.
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ILUSTRACION 21. PUNTAJES SIMCE ESCRITURA 6TO BASICO
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PRUEBAS PME

Durante abril del presente aio, se aplicaron al menos 33.000 pruebas a nivel corporativo. Cabe destacar, que
se internalizo un proceso importante con el equipo de educacién, facilitando el trabajo de las escuelas, quienes
hasta el afio pasado aplicaban y tabulaban los instrumentos.

El siguiente grdafico muestra los resultados de la prueba de diagnéstico de ensefianza bdsica. Cabe destacar,
que estos resultados pueden tener un sesgo hacia abajo, considerando el efecto post-vacaciones,
principalmente en la prueba de matemdtica.

ILUSTRACION 22. RESULTADOS PRUEBA DIAGNOSTICO PME BASICA
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Los resultados nos muestran aceptables niveles de logro en los primeros niveles, lo que nos indica que nuestros
alumnos son similares a otros alumnos del pais (también en términos de distribucién). No obstante, se empieza
a observar a partir de cuarto bdsico un descenso sostenido en los niveles de logro en la asignatura de
matematica, no superando el 50% hasta octavo bdsico. Este fendmeno, un tanto comin en las escuelas del pais,
es el fiel reflejo que la escuela se debe hacer cargo de los aprendizajes de los estudiantes. Por esta razén,
nuestros programas corporativos quieren fortalecer el primer ciclo bésico, para que los aprendizajes no se
diluyan con el paso de los afios, ademds de fortalecer el monitoreo en el segundo ciclo de ensefianza bdsica,
que es donde los estudiantes disminuyen sus niveles de logro.

En el caso de lenguaie, se observa una tendencia distinta. En cuarto bdsico, existe un punto de inflexién hacia
arriba, no obstante, no se alcanzan los niveles de primero y segundo bdsico, lo que es un punto de referencia
para nuestra politica educativa. Cabe destacar, que la comuna en general rinde mds alto en lenguaje, a la
inversa del nivel nacional, lo que se condice con los resultados SIMCE mostrados anteriormente. Una de las
razones que puede explicar esta tendencia, es el monitoreo afo a afio de las competencias lectoras de los
estudiantes por parte del equipo de educacién.

En la ensefianza media, los resultados son un tanto mds criticos. En la ensefianza media nuestros alumnos ingresan
con menos de un 45% en niveles de logro en lenguadije, y alrededor de un 35% en matemdtica, tal como se
desprende del siguiente grdfico.

ILUSTRACION 23. RESULTADOS PRUEBA DIAGNOSTICO PME MEDIA
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Durante los meses de agosto y septiembre, se aplicaron ensayos comunales de la prueba SIMCE. En cuarto
bdsico, se observa que los alumnos tienden mds a conocer los contenidos, entre los que destaca geometria;
mientras que en octavo se visualiza un descenso importante en la habilidad “conocer” (37%). También, es

importante destacar que no se visualizan diferencias entre estas cohortes en la habilidad “razonar” (34%).

ILUSTRACION 24. % DE LOGROS ENSAYO SIMCE N° 1 2017 - MATEMATICA 4TO BASICO (MUESTRA: 455)
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ILUSTRACION 25. % DE LOGROS ENSAYO SIMCE N° 1 2017 - MATEMATICA 8VO BASICO (MUESTRA: 481)
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En las pruebas de comprensién lectora, se evidencia que las habilidades no muestran mayores diferencias en
cuarto bdsico, a pesar que en teoria los resultados deberian ser mds alto para la habilidad “localizar
informacién”. A su vez, en octavo se visualiza una diferencia y destaca los altos niveles de logro alcanzados.
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ILUSTRACION 26. % DE LOGROS ENSAYO SIMCE N° 1 2017 - LENGUAJE 4TO BASICO (MUESTRA: 431)
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ILUSTRACION 27. % DE LOGROS 1ER ENSAYO SIMCE COMUNAL 2017 - LENGUAJE 8VO BASICO (451 ALUMNOS DE LA MUESTRA)
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Contenidos Habilidades

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es una evaluacién estandarizada aplicada por el Departamento
de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional de la Universidad de Chile (DEMRE), cuyo obijetivo es la
seleccidon de los postulantes que deseen continuar sus estudios (Superiores) en un determinado grupo de
instituciones.

Esta prueba es construida considerando los contenidos que un alumno de ensefianza media debe conocer,
existiendo dos evaluaciones obligatorias (lenguaje y matemdtica) y dos optativas (Ciencias e historiq,
geografia y ciencias sociales), debiendo cada alumno rendir al menos una de estas Gltimas. Es importante
destacar, que para hacer comparable la prueba afio a afo, la PSU es estandarizada con una media una
media de 500 puntos, una desviacién de 110, un minimo de 100 puntos y un méximo de 850.

Rindieron las evaluaciones obligatorias 213 alumnos provenientes del Liceo Hermanos Sotomayor Baeza, el
Liceo Politécnico y el Liceo el Bollenar, obteniendo un promedio comunal de 446 en lenguaje y 456 en
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matematica, inferior a la media nacional de liceos publicos (469 puntos). En linea con lo anterior, vemos que
solo un 11% de nuestros puntajes se sitio por sobre la media nacional.

Solo un 11% de nuestros puntajes se sitdo sobre la media nacional en la Prueba de
Seleccion Universitaria (PSU).

TABLA 19. PUNTAJE PSU POR RANGO

LICEO HNOS LICEO POLITECNICO LICEO GABRIELA
SOTOMAYOR BAEZA MUNICIPAL EL BOLLENAR
N° DE 94 94 104 104 15 14 20 19
ALUMNOS
QUE RINDEN
PSU

PUNTOS LENGUAJE = MATEMATICA LENGUAJE = MATEMATICA LENGUAJE = MATEMATICA = LENGUAJE MATEMATICA
150 A 199 0 0 0 1 0 0 0 0
200 A 249 4 0 3 4 0 0 1 0
250 A 299 5 4 13 3 0 0 0 2
300 A 349 13 5 13 17 3 0 0 3
350 A 399 13 9 33 14 1 0 3 3
400 A 449 15 24 24 27 1 5 5 5
450 A 499 13 20 12 22 2 3 6 4
500 A 549 13 1 4 13 6 6 4 0
550 A 599 11 13 1 2 2 0 1 2
600 A 649 6 6 1 1 0 0 0 0
650 A 699 1 1 0 0 0 0 0 0

700 749 0 1 0 0 0 0 0 0
PROMEDIO 440,7 464,6 383 412 479,8 457,7 448 414

Educacion Técnico Profesional

La Educacién Técnico Profesional (TP) es una oportunidad real que, segin datos del Ministerio de Educacién, 4
de cada 10 alumnos toma, esto buscando acelerar su ingreso al mercado laboral con conocimiento y
habilidades que le permitan insertarse en el mismo de manera satisfactoria. La oferta TP en Melipilla se
manifiesta a través dos especialidades en el Liceo Hermanos Sotomayor Baeza, cinco en el Liceo Politécnico y
una en El Bollenar.

Para el Caso del Liceo Hermanos Sotomayor Baeza, los alumnos que ingresan a la educacién superior, que
egresan de Enfermeria y se Titulan de Turismo han aumentado a través de los afios, como se muestra en la
siguiente tabla:

N° ESTUDIANTES QUE INGRESAN A N° ESTUDIANTES EGRESADOS N° ESTUDIANTES TITULADOS
EDUCACION SUPERIOR HC ENFERMERIA TURISMO
2013 52 18 No hubo
2014 63 17 9
2015 75 27 11
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El Liceo Politécnico es que tiene la mayor oferta TP, existiendo Mecdnica Industrial, Construcciones Metdlicas,
Edificacién, Terminaciones de Construccién y Agropecuaria.

N° ALUMNOS QUE EGRESAN DE ESPECIALIDAD

N° ALUMNOS TITULADOS MECANICA INDUSTRIAL

MECANICA INDUSTRIAL

2013 55 46
2014 40 39
2015 49 36

N° ALUMNOS QUE EGRESAN DE

N° ALUMNOS TITULADOS CONSTRUCCIONES

CONSTRUCCIONES METALICAS METALICAS
2013 46 37
2014 52 50
2015 77 56

N° ALUMNOS QUE EGRESAN DE

N° ALUMNOS TITULADOS EDIFICACION

ESPECIALIDAD EDIFICACION

2013 21 15
2014 24 24
2015 28 18

N° ALUMNOS QUE EGRESAN DE

N° ALUMNOS TITULADOSTERMINACIONES DE

ESPECIALIDAD TERMINACIONES DE CONSTRUCCION
CONSTRUCCION

2013 26 26

2014 22 16

2015 29 22
ANO N° ALUMNOS QUE EGRESAN DE ESPECIALIDAD N° ALUMNOS TITULADOS AGROPECUARIA

AGROPECUARIA

2013 13 09
2014 15 10
2015 12 07

Finalmente, el Liceo El Bollenar presenta los siguientes resultados:

N° ALS. QUE EGRESAN TP

N° ESTUDIANTES

N N° ESTUDIANTES QUE INGRESAN A

EDUCACION SUPERIOR

CONTABILIDAD

TITULADOS CONTABILIDAD

2013 NO HUBO ESPECIALIDAD NO HUBO ESPECIALIDAD NO HUBO ESPECIALIDAD
2014 5 13 2
2015 5 14 5
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Un indicador clave del trabajo que se estd realizando a nivel municipal es la matricula de nuestras escuelas.
Esto, por una razén muy simple: da a conocer las preferencias de nuestras familias. La comuna venia con una
tendencia al alza desde 2013, la que se estancé en los afios 2015-2016. El proyecto de revitalizaciéon de la
educacién publica en Melipilla, ha logrado aumentar alrededor de 450 alumnos la matricula, siendo la meta
en el mediano plazo alcanzar los 10 mil alumnos. Esta cifra no es menor dada la tendencia nacional, y la
proporcién de alumnos que representa del total.

El aumento de matricula en nuestras escuelas pUblicas es un caso Unico a nivel nacional.

ILUSTRACION 28. COMPARATIVO MATRICULA 2016-2017

Afio 2016 = Ao 2017
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La tendencia también nos muestra que este afo disminuyé la cantidad de alumnos en las escuelas, y que el
aumento en matricula se dio principalmente en los meses de verano, mostrando que enero y febrero no son
“meses muertos” en educacién, y se debe trabajar para encantar a las familias. También, se ve claramente un
repunte en el mes de mayo, lo que es producto del inicio de la oferta extra-programadtica que ofrecen todas
las escuelas de nuestra comuna.
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A continuacién, se presenta un resumen consolidado de las opiniones de los diversos actores educativos,
obtenidas en los focus-group. Los resultados se presentan a nivel de las dreas de Lliderazgo, Gestién
Pedagédgica, Convivencia Escolar, y Recursos.

Area Liderazgo

Los actores educativos en su mayoria indican que una de las principales fortalezas del drea de educacién es
la conviccidn del sostenedor en generar cambios positivos en todas las comunidades educativas. Asimismo, se
observa un compromiso importante de todos los equipos directivos con esta nueva politica educativa, quienes
reconocen que los canales de comunicacién con las autoridades son cercanos y efectivos.

Uno de los principales desafios en esta drea es aumentar los canales de participacién de los docentes e integrar
aun mas a la comunidad educativa en la escuela. En una primera etapa, es dificil prescindir del apoyo de las
familias, y su inclusién facilita mucho los procesos no solo académicos, sino de convivencia y de consolidacién
de matricula. Asimismo, se debiese reforzar adn mas la identidad Melipillana en nuestras escuelas, como sello
de la educacién puiblica.

Area Gestion Pedagégica

Dentro de esta drea se destacan los avances en la utilizacién de los recursos para implementar los proyectos
educativos de la escuela, principalmente los del eje de formacién integral. Relacionado con lo anterior, se
valora positivamente la implementacién de evaluaciones comunales, lo que debiese profundizarse ain mds,
mediante la gestién de resultados y la retroalimentacion constante. Para esto, se requiere una propuesta
pedagégica comunal (el PADEM es un primer insumo), que sea mds que la suma de acciones aisladas de los
establecimientos. Esto implicaria reactivar los espacios para reflexién docente y transferencia comunal,
considerando que existen practicas efectivas a nivel local. Asi, se deberian potenciar ain maés los talleres de
reflexién y dialogo pedagdgico, desarrollo de equipos de trabajo colaborativo entre docentes, fortalecimiento
de profesionales PIE y su articulacién con docentes. Dentro de las debilidades de este dmbito, se observa que
la carga de trabajo administrativa condiciona los avances en la gestion pedagégica de la escuela, tanto a
nivel directivo como de profesores. En la misma linea, se menciona que el apoyo de los equipos técnicos de la
Corporacioén se focaliza en aspectos administrativos, pero no en asuntos pedagégicos propiamente tales. Otra
debilidad de la gestién pedagédgica es la falta de diagnéstico en las necesidades de los docentes. Para esto,
se debe integrar a los docentes en la toma de decisiones de necesidades o falencias pedagdgicas, de tal modo
que las capacitaciones sean atingentes a las problemdticas que enfrenta cada docente, y asi se pueda ofrecer
lo que esperan los alumnos: clases mds interactivas, motivantes, desafiantes etc.

Finalmente, se requiere avanzar en la consolidacion de un sistema de monitoreo e indicadores para todas las
escuelas, aunque este afo se ha avanzado en el acompafamiento corporativo al establecimiento con pautas
disefiadas por equipo ATP de la Corporacién, y retroalimentaciones trimestrales pedagdgicas cuyo sentido es
apoyar y orientar al docente de acuerdo a las necesidades detectadas.
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Area Convivencia Escolar

Se reconoce positivamente que se ha avanzado en la consolidacién de equipos de Convivencia en todos los
establecimientos de la comuna, no obstante, se debe mejorar la implementacién de la Unidad de Convivencia
e Inclusion UCONIN. También, se reconoce la necesidad de generar un plan de trabajo comunal de Convivencia
Escolar, para asi abordar temas sociales actuales, y la nueva ley de inclusién. Por Gltimo, se hace referencia a
potenciar ain mds, un cambio de la cultura organizacional, a través de estrategias de reconocimiento positivo.

Area Gestion de Recursos

Se visualiza de forma positiva las inversiones generadas en el drea de infraestructura, asi como también la
ejecucion de los recursos SEP. Dentro de la perspectiva de recursos humanos, se debe pensar el desarrollo
profesional a través de la generaciéon de perfiles de cargo para docentes y asistentes de la educacién, con un
respectivo proceso de induccién personal, dotacion docente, proceso de contratacion, entre otros.
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NUESTRO MAPA ESTRATEGICO

El mapa estratégico describe cémo se piensa alcanzar las metas educativas deseadas. Es un proceso causa-
efecto que muestra el proceso de valor agregado corporativo a través del planteamiento de
acciones/objetivos estratégicos claves. Se ha utilizado una versién resumida de las perspectivas del tipico
Balance Scorecard (Cuadro de Mando Integral): recursos claves, procesos internos, y usuarios.

ILUSTRACION 29. MAPA ESTRATEGICO AREA DE EDUCACIONZ.

Area Educacién N
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Buastres Promover los Valores | Personal Académicoy Infraestructura y
Criticos CORMUMEL Staff Comprometido Equipamiento de Calidad

La légica causal que relaciona los distintos elementos del Mapa Estratégico se puede entender de la siguiente
manera. En la parte superior se muestran tres objetivos que explicitan aquello que el Area de Educacion
promete a sus estudiantes: “Desarrollo Integral”, “Excelencia en la Formacién” y “Redes de apoyo”

Luego, se observan 4 objetivos de procesos que se deben desarrollar para dar cumplimiento a la promesa
definida arriba: “Potenciar las habilidades y capacidades de nuestros estudiantes”, “Trabajar en la entrega
de aprendizajes significativos y de calidad”, “Desarrollar actividades que potencien la convivencia y la

inclusién” y “Desarrollar un adecuado soporte Operacional, Administrativo y Financiero”.

Finalmente, en la parte inferior se muestran los recursos que son necesarios para desarrollar los procesos
definidos, los que corresponden a “Promover los Valores CORCUMEL”, “Personal Académico y Staff
Comprometido” e “Infraestructura y Equipamiento de Calidad”. En el Mapa Estratégico propuesto se observan
10 obijetivos estratégicos, posibles de clasificar en tres temas o ejes de accién:

e Obijetivos relacionados con el desarrollo integral de los estudiantes, mediante el reforzamiento de
habilidades y capacidades.
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e  Obijetivos relacionados con la excelencia en la formacién, entregando aprendizajes significativos y de
calidad.
e Obijetivos relacionados con la generaciéon de redes de apoyo, potenciando la convivencia y la inclusién

Asi también, se identifican objetivos que son transversales a los tres temas o ejes de accidén, como lo es el
soporte Operacional, Administrativo y Financiero y los recursos que se han definido como necesarios para dar
cumplimiento a la promesa del Area. Mientras que los seis objetivos de la parte superior son responsabilidad
del Area de Educacion, los cuatro objetivos transversales (tricolor) han sido definidos como responsabilidad de
las Areas de Soporte de la Corporacién, ya que su cumplimiento es relevante tanto para Educacion, como para
Salud e Infancia, tal como se mostrard en las respectivas secciones de estas dreas.

Actualmente, se estd trabajando en los indicadores, los que deben estar definidos en marzo 2018, para asi
comenzar con la implementacién de la estrategia.
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PRESUPUESTO

La presente seccién del documento presenta informacién financiera del Area de Educacién de CORMUMEL,
dividiéndose en datos de la ejecucion realizada al mes de agosto del presente afio y de una proyeccién de
gastos para el afio 2018, considerando las principales vias de financiamiento del drea, como por ejemplo la
Subvencién Normal, Subvencién Escolar Preferencial (SEP), Proyecto de Integracién Escolar (PIE).

Ejecucion Presupuestaria 2017

Subvencién Normal y Resultado Operacional

La Subvencién Normal (Regular) es la principal via de financiamiento para la operacién del drea de educacion,
permitiendo solventar con ella las remuneraciones docentes y de asistentes de la educacién, gastos de
funcionamiento bdsicos como Electricidad, Agua, etc.

La Subvencién Normal es el resultado de la Matricula y Asistencia que tienen los establecimientos administrados
por la Corporacién, por lo cual estds dos variables son de vital importancia para hacer sustentable el sistema
educacional de la comuna. Ademds, se incorpora a esta via los recursos provenientes de la transferencia
municipal y los reintegros por recuperacién de licencias médicas.

La siguiente tabla contiene un resumen de los Ingresos, Gastos Total y Gastos en Personal del drea, acumulados
al mes de agosto del presente afo.

TABLA 20. RESUMEN EJECUCION SUBVENCION NORMAL

INGRESO
RESULTADO
EJERCICIO
EJECUCION
ACUMULADA
EJECUCION
EN RRHH

%

COLEGIO
HUILCO ALTO

COLEGIO $216.679.703 $177.472.464 $39.207.239 81,9% 81,9% $169.542.955 78,2%
JAIME LARRAIN

COLEGIO LOS $578.453.775 $451.736.003 $126.717.772 78,1% 78,1% $439.969.212 76,1%
JAZMINES

COLEGIO $317.408.182 $294.451.470 $22.956.712 92,8% 92,8% $ 280.227.210 88,3%
POMAIRE

ESCUELA $228.690.179 $165.180.493 $63.509.686 72,2% 72,2% $ 154.602.307 67,6%
BASICA EL

PABELLON

ESCUELA $116.174.017 $122.904.368 $-6.730.351 105,8% 105,8% $118.903.764 102,3%
CARMEN BAJO

ESCUELA $176.233.137 $170.723.592 $ 5.509.545 96,9% 96,9% $162.972.377 92,5%
CLAUDIO

ARRAU

ESCUELA $164.224.150 $186.709.155 $-22.485.005 113,7% 113,7% $171.259.647 104,3%
GENERAL

CAROL URZUA

ESCUELA $124.093.585 $110.024.720 $14.068.865 88,7% 88,7% $105.198.665 84,8%
HUECHUN

ESCUELA $151.634.330 $199.960.315 $-48.325.985 131,9% 131,9% $189.238.850 124,8%
IGNACIO

SERRANO

ESCUELA JOSE $137.871.976 $142.589.203 $-4.717.227 103,4% 103,4% $ 134.655.929 97,7%
CAMARENA

ESCUELA LIDIA $108.129.669 $121.933.901 $-13.804.232 112,8% 112,8% $118.083.945 109,2%
MATTE

ESCUELA $44.515.657 $31.583.743 $12.931.914 70,9% 70,9% $ 30.923.481 69,5%
ALBERTO

HURTADO

ESCUELA $126.777.153 $133.660.939 $ -6.883.786 105,4% 105,4% $127.471.456 100,5%
PATRICIO

LARRAIN

$124.956.455 $164.616.352 $-39.659.897 131,7% 131,7% $ 158.827.457 1

N

7.1%
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ESCUELA
PEDRO MARIN

INGRESO

$190.340.388

$180.242.418

RESULTADO

$10.097.970

EJEUCION
EJECUCION
ACUMULADA
EJECUCION

%

7%

©
&
©
&

7% $174.500.264 91,7%

ESCUELA
PUANGUE

$93.496.102

$89.656.164

$ 3.839.938

95,9% 95,9% $86.148.791 92,1%

ESCUELA
RAMON
NOGUERA

$214.996.915

$189.978.639

$25.018.276

88,4% 88,4% $179.180.348 83,3%

ESCUELA
RAQUEL
FERNANDEZ

$110.492.369

$102.409.118

$ 8.083.251

92,7% 92,7% $ 97.795.654 88,5%

ESCUELA
REPUBLICA DE
BRASIL

$266.467.948

$256.508.365

$ 9.959.583

96,3% 96,3% $ 236.256.829 88,7%

ESCUELA SAN
JOSE DE LA
VILLA

$223.756.417

$174.412.729

$49.343.688

77,9% 77.9% $161.926.682 72,4%

ESCUELA
SANTA ROSA
ESMERALDA

$194.659.376

$184.872.194

$9.787.182

95,0% 95,0% $178.654.300 91,8%

LICEO
BOLLENAR

$402.049.382

$345.728.926

$56.320.456

86,0% 86,0% $ 330.299.944 82,2%

LICEO
GABRIELA
MISTRAL

$496.757.960

$429.816.678

$66.941.282

86,5% 86,5% $412.068.837 83,0%

LICEO
HERMANOS
SOTOMAYOR

$825.079.404

$661.811.139

$163.268.265

80,2% 80,2% $ 644.885.668 78,2%

LICEO
POLITECNICO

$511.728.583

$596.006.231

$-84.277.648

116,5% 116,5% $ 555.373.580 108,5%

ESCUELA
ESPECIAL

$163.992.860

$228.652.243

$-64.659.383

139,4% 139,4% $197.395.683 120,4%

DIRECCION
EDUCACION

$ 496,735,151

$524.177.997

$1.003.821.166

$17.091.982

191,5% 98,3% $ 145.006.837 27,7%

TOTAL

$ 496,735,151

$ 6.833.837.669

$6.917.462.728

$413.110.092

100,0% 97,6% $5.761.370.672 90,0%

Como lo muestra la siguiente ilustracién, el gasto en personal es el principal Item del drea, representando un
83% del total del gasto, seguido por la transferencia corriente con el 11% de los recursos, y en tercer lugar
la partida de Bienes y Servicios de Consumo, con el 6% del total de los recursos.

ILUSTRACION 30. DISTRIBUCION SUBV. NORMAL.
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= GASTOS EN PERSONAL
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SOCIAL

= TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

= OTROS GASTOS
CORRIENTES
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Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

La subvencién Escolar Preferencia (SEP) es una fuente de recursos que, segin la definicién entregada por el
Ministerio de Educacién (MINEDUC), busca “contribuir a la igualdad de oportunidades mejorando la equidad y
calidad de la educacién mediante la entrega de recursos adicionales por cada alumno prioritario a los sostenedores
de establecimientos educacionales suscritos voluntariamente al régimen de la SEP”.

Los usos de la SEP dependen de los planes de mejora que cada establecimiento educacional defina, esto dadas
sus prioridades y necesidades para mejorar los estdndares educativos.

Al mes de agosto 2017 se han recibido $2.438.512.786, los cuales, al igual que la Subvencién Normal
(Regular), estdn asociados a la matricula y asistencia que cada establecimiento tenga. Por concepto de SEP
espera recibir al finalizar el 2017 la suma de $3.722.589.728.-, los cuales, al igual que la subvencién normal
y los recursos operaciones, se destinan a la contratacién de personal para los establecimientos.

ILUSTRACION 31. DISTRIBUCION GASTO SEP.

B GASTOS EN PERSONAL W BIENES Y SERV. DE CONSUMO m PRESTACIONES DE SEG. SOCIAL
m TRANSFERENCIAS CORRIENTES B OTROS GASTOS CORRIENTES mADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

1%

Los ingresos de la SEP permiten aportar recursos al drea de educacién con un méximo del 10% del total anual,
pudiendo usar los mismos en acciones que propicien el logro de los planes de mejora de cada establecimiento.

A continuacion, se presenta una tabla que contiene resumen de los ingresos y gastos por establecimiento al mes
de agosto:
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TABLA 21. EJECUCION SEP AL MES DE AGOSTO 2017

NOMBRE SALDO INICIAL INGRESO RESULTADO GASTO EN RRHH EJECUCI RESULTADO - RESULTAD

ONEN PROVISION O AC
RRHH

COLEGIO HUILCO $25.896.768 $57.899.875 $78.897.072 $4.899.571 25.625.888 44,3% $890.417
ALTO

COLEGIO JAIME $44.430.331 $93.973.320 $36.948.031 $101.455.620 $30.362.956 32,3% $92.058.288
LARRAIN

COLEGIO LOS $125.552.009 $283.504.112 $167.684.540 $241.371.581 $120.900.844 42,6%  $213.021.170
JAZMINES

COLEGIO $48.660.608 $145.466.968 $169.473.949 $24.653.627 $72.952.448 50,2% $10.106.930
POMAIRE

ESCUELA BASICA $13.204.695 $104.596.600 $85.136.164 $32.665.131 $45.159.067 43,2% $22.205.471
EL PABELLON

ESCUELA CARMEN $13.356.799 $49.074.476 $36.405.972 $26.025.303 $27.494.219 56,0% $21.117.855
BAJO

ESCUELA CLAUDIO $40.679.310 $88.953.531 $73.787.689 $55.845.152 $40.928.734 46,0% $46.949.799
ARRAU

ESCUELA GENERAL $28.593.135 $78.573.545 $66.373.797 $40.792.883 $40.196.523 51,2% $32.935.529
CAROL URZUA

ESCUELA $11.392.491 $53.836.350 $37.392.591 $27.836.250 $22.840.521 42,4% $22.452.615
HUECHUN

ESCUELA IGNACIO $4.680.126 $68.956.704 $65.948.214 $7.688.616 $37.559.572 54,5% $792.946
SERRANO

ESCUELA JOSE $14.820.776 $57.368.756 $39.210.734 $32.978.798 $21.761.210 37,9% $27.241.922
CAMARENA

ESCUELA LIDIA $8.953.818 $46.081.254 $36.942.314 $18.092.758 $24.680.366 53,6% $13.484.633
MATTE

ESCUELA ALBERTO $3.550.699 $10.735.583 $8.297.969 $5.988.313 $6.293.340 58,6% $4.914.755
HURTADO

ESCUELA $7.005.072 $47.334.286 $40.493.727 $13.845.631 $23.655.704 50,0% $9.112.202
PATRICIO

LARRAIN

ESCUELA PEDRO $23.750.574 $76.344.226 $31.934.185 $68.160.615 $25.867.477 33,9% $60.526.192
MARIN

ESCUELA $3.315.329 $33.008.122 $23.287.596 $13.035.855 $15.259.760 46,2% $9.735.043
PUANGUE

ESCUELA RAMON $60.980.750 $100.000.037 $105.936.328 $55.044.459 $36.609.635 36,6% $45.044.455
NOGUERA

ESCUELA RAQUEL $16.076.924 $38.741.436 $29.799.910 $25.018.450 $15.241.252 39,3% $21.144.306
FERNANDEZ

ESCUELA $58.555.857 $118.698.853 $136.932.939 $40.321.771 $68.467.794 57,7% $28.451.886
REPUBLICA DE

BRASIL

ESCUELA SAN $44.219.758 $95.645.390 $71.200.575 $68.664.573 $39.016.934 40,8% $59.100.034
JOSE DE LA VILLA

ESCUELA SANTA $36.333.879 $93.636.209 $102.928.862 $27.041.226 $44.500.052 47,5% $17.677.605
ROSA ESMERALDA

LICEO BOLLENAR $17.183.463 $149.486.877 $93.239.703 $73.430.637 $62.504.789 41,8% $58.481.949
LICEO GABRIELA $92.547.493 $205.513.563 $154.637.083 $143.423.973 $85.428.285 41,6%  $122.872.617
MISTRAL

LICEO HERMANOS $46.067.293 $198.601.853 $129.274.728 $115.394.418 $73.381.059 36,9% $95.534.233
SOTOMAYOR

LICEO $48.144.477 $142.480.860 $157.618.310 $33.007.027 $64.585.864 45,3% $18.758.941
POLITECNICO

ADMINISTRACION $196.142.149 $196.142.149 $154.466.169 $196.142.149 $47.709.130
CENTRAL SEP

TODOS LOS $837.952.434 $2.438.512.786 $2.175.925.131 $1.100.540.089 $1.225.740.462 45,2% $856.688.810 $7.709.130

ESTABLECIMIENTOS

Proyecto de Integraciéon Escolar (PIE)

El Proyecto de Intregracién Escolar (PIE), segun la definicién del MINEDUC es “una estrategia inclusiva del sistema
escolar cuyo propésito es entregar apoyos adicionales (en el confexto del aula comidn) a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de cardcter permanente otransitorio, favoreciendo
con ello la presencia y participacién en la sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria
educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacién en el establecimiento educacional.”

Al igual que la Subvencién Escolar Preferencia, el PIE tiene recursos especiales y diferentes a los recibidos por
la subvencién normal. A continuacién, se presenta un resumen de los ingresos y gastos al mes de agosto del
presente ano:
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TABLA 22. EJECUCION A AGOSTO PROGRAMA PIE.

NOMBRE SALDO INICIAL INGRESO GASTO RESULTADO
COLEGIO HUILCO ALTO $ 10.857.042 $  34.201.416  $ 29989548 $ 15068910
COLEGIO JAIME LARRAIN $ 41310337  $ 45.553.230 $ 38.071.993 $ 48.791.574
COLEGIO LOS JAZMINES $ 7.233.320  $ 97.479.613 $ 87.610.987 $ 17.101.946
COLEGIO POMAIRE $ 32.386.881  $ 74.831.245 $ 68.731.374 $ 38.486.752
ESCUELA BASICA EL PABELLON $ 31.331.557 § 38.936.939 $ 31.629.285 $ 38.639.211
ESCUELA CARMEN BAJO $ 40.399.847  $ 34.092.074 $ 29.646.524 $ 44.845.397
ESCUELA CLAUDIO ARRAU $ 51.485.658  §$ 37.512.180 $ 41.709.333 $ 47.288.505
ESCUELA GENERAL CAROL URZUA 36.783.024 §$ 33.764.931 $ 31.916.330 $ 38.631.625
ESCUELA HUECHUN $ 25.931.018 § 27.362.333 $ 26.641.973 $ 26.651.378
ESCUELA IGNACIO SERRANO $ 49.088.401 = § 36.072.949 $ 32.981.687 $ 52.179.663
ESCUELA JOSE CAMARENA $ 13.731.680 $ 34.131.285 $ 23.506.934 $ 24.356.031
ESCUELA LIDIA MATTE $ 8.404.642  $ 23.841.840 $ 22.734.144 $ 9.512.338
ESCUELA ALBERTO HURTADO $ % 5.828.375 $ 5.418.233 $ 410.142
ESCUELA PATRICIO LARRAIN $ 52.179.808  §$ 35.915.057 $ 27.918.087 $ 60.176.778
ESCUELA PEDRO MARIN $ 42651810  $ 35.890.733 $ 31.639.181 $ 46.903.362
ESCUELA PUANGUE $ 10.863.235  § 19.996.140 $ 20.623.490 $ 10.235.885
ESCUELA RAMON NOGUERA $ 31.463.892 $ 39.754.634 $ 36.163.801 $ 35.054.725
ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ $ - % 14.333.969 $ 14.147.289 $ 186.680
ESCUELA REPUBLICA DE BRASIL $ B3 47.888.684 $ 59.743.034 $ -11.854.350
ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA $ 49.802.086 = § 41.950.830 $ 30.070.632 $ 61.682.284
ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA ~ §$ 27.897.744  $ 36.854.819 $ 36.652.689 $ 28.099.874
LICEO BOLLENAR $ 33.411.024  $ 66.222.116 $ 59.811.662 $ 39.821.478
LICEO GABRIELA MISTRAL $ 8.931.228 § 77.862.190 $ 93.033.946 $ -6.240.528
LICEO HERMANOS SOTOMAYOR $ 793.193 | $ 43.624.801 $ 51.702.786 $ -7.284.792
LICEO POLITECNICO $ 7.392.813  $ 45.581.687 $ 52.095.988 $ 878.512
ESCUELA ESPECIAL $ -
DIRECCION EDUCACION $ 93.619.057 $ -93.619.057
TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS $ 614.330.240  $ 1.029.484.070 $ 1.077.809.987 $ 566.004.323
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Presupuesto 2018

A continuacién, se presenta un resumen del Presupuesto 2018 del Area de Educacién, dividido por fuente de
financiamiento para cada uno de los gastos.

TABLA 23. PRESUPUESTO 2018

PRESUPUESTO SUBV. SUBV. SUBV. SEP SUBV. DE APORT  RECUPER
2018 REGULAR  RURALID PRORETEN PRIORITA MANTENIMI E ACION

AD CION RIOS Y ENTO MUNI LICENCIA
PREFEREN CIPAL S

TES MEDICAS
$3,753,041 $150,000 $1,632,148 $1,500,000 $800,000 $300,000

INGRESOS $9,556,794 $153,900 $100,000 $17,945,882
2018

% DEL TOTAL 53% 1% 1% 21% 1% 9% 8% 4% 2% 100%
DE INGRESOS

2018

GASTOS EN $8,959,696 $153,900 $0 $1,876,520 $20,000 $1,527,108 $400,000 = $335,350 S0 | $13,272,574
PERSONAL

BIENES Y $400,918 $0 $100,000 $1,490,216 $130,000 $35,000 $450,000  $100,000 $0 $2,706,135
SERVICIOS DE

CONSUMO

PRESTACIONE $35,000 S0 $0 $11,000 S0 $0 $0 S0 S0 $46,000
S DE

SEGURIDAD

SOCIAL

TRANSFERENC $136,220 $0 $0 $375,304 S0 $0 S0 $364,650 $300,000 $1,176,174
IAS

CORRIENTES

INTEGROS AL $0 $0 $0 $0 $0 $0 50 $0 $0 $0
FISCO

OTROS $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
GASTOS

CORRIENTES

ADQUISICION $24,960 $0 $0 50 50 $70,040 $150,000 $0 $0 $245,000
DE ACTIVOS

NO

FINANCIEROS

ADQUISICION $0 50 $0 S0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
DE ACTIVOS

FINANCIEROS

INICIATIVAS $0 $0 S0 $0 $0 S0 $500,000 S0 S0 $500,000
DE INVERSION

PRESTAMOS $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

TRANSFERENC $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0 $0 $0
IAS DE

CAPITAL

SERVICIO DE $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 50
LA DEUDA

TOTAL $9,556,794 $153,900 $100,000 $3,753,041 $150,000 $1,632,148 | $1,500,000 = $800,000 $300,000 = $17,945,882
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DOTACION COMUNAL

Los esfuerzos de la nueva administracién, en el caso de los asistentes, se han concentrado en mejorar el servicio
educativo a través de la incorporacion de asistentes de la educacién en NT1 -NT2, que no contaban con este
recurso humano, por matricula. Se suma a lo anterior, la incorporacién de asistentes de la educacién de sexo
femenino para el cumplimiento de funciones de Auxiliar de Servicios menores en 8 establecimientos, con el
propésito de contar con equipos de servicios de aseo mixto, para resguardar el confort, privacidad y seguridad
de los estudiantes de ambos sexos de los servicios bdsicos e higiénicos.

En el afio 2016, se comprometieron 4 duplas psicosociales para el afio 2017, pero atendiendo a las
necesidades reales de nuestros colegios, se conformaron 9 equipos de duplas Psicosocial, para prestar los
apoyos necesarios en las comunidades educativas que requerian de estos profesionales. Asi, se conformaron
duplas en los siguientes establecimientos:

e Lliceo El Bollenar

e Escuela Rep. Del Brasil

e Liceo Politécnico

e Colegio Los Jazmines

e Liceo Gabriela Mistral

e Escuela San Miguel

e Lliceo Hermanos Sotomayor Baeza
e Escuela Carol Urzia

e Escuela Ignacio Serrano

En el caso de los Asistentes de la Educaciéon que forman parte del Proyecto de Integracién, se evidencia un
incremento significativo, en atencién a la instalaciéon de una propuesta innovadora que fusiona el equipo de
profesionales PIE con el Equipo de Convivencia Escolar, convirtiendo el observatorio UCONIN, en una unidad
al servicio de las necesidades educativas y socioemocionales de los estudiantes de nuestros colegios.

A continuacién, se muestra proyeccién de horas por establecimiento en las distintas dotaciones.

TABLA 24. DOTACION DOCENTE 2018

COLEGIO HUILCO ALTO 350 247 97 29 723
COLEGIO LOS JAZMINES 1089 406 230 246 1971
COLEGIO MONS. JAIME LARRAIN BUNSTER 465 136 112 81 794
COLEGIO POMAIRE 610 402 172 188 1372
ESCUELA BASICA CARMEN BAJO 279 165 115 61 620
ESCUELA BASICA EL PABELLON 435 165 178 24 802
ESCUELA CLAUDIO ARRAU 344 248 119 115 826
ESCUELA ESPECIAL DE MELIPILLA 240 226 466
ESCUELA GRAL. CAROL URZUA 334 181 200 107 822
ESCUELA HUECHUN 227 135 90 107 559
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ESTABLECIMIENTO
ESCUELA IGNACIO SERRANO MONTANER
ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA
ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO
ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO
ESCUELA PATRICIO LARRAIN GANDARILLAS
ESCUELA PEDRO MARIN ALEMANY
ESCUELA PUANGUE
ESCUELA RAMON NOGUERA PRIETO
ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ DE MORANDE
ESCUELA REPUBLICA DEL BRASIL
ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA
ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA
LICEO GABRIELA MISTRAL DE MELIPILLA
LICEO POLITECNICO MUNICIPAL MELIPILLA
LICEO POLIV. EL BOLLENAR
LICEO POLIV. HNOS. SOTOMAYOR BAEZA
TOTAL

TITULAR
270
257
312

92
263
401
188
451
194
578
341
344
568

1096

449

1263
11440

CONTRATA
326
212
108

68
276
151
152
115
110
326
208
290
657
603
549

1064
7526

TABLA 25. DOTACION ASISTENTES 2018

SEP
52
53

103
14
91
58
117
127
49

243

267
165

334

289

226

310

3811
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PIE
68

71
16
113
82
61
113
12
36
71
115
289
51
136
93
2396

TOTAL
716
633
594
190
743
692
518
806
365
1183
887
914
1848
2039
1360
2730
25173

ESTABLECIMIENTO HORAS

COLEGIO HUILCO ALTO

COLEGIO LOS JAZMINES

COLEGIO MONS. JAIME LARRAIN BUNSTER
COLEGIO POMAIRE

ESCUELA BASICA CARMEN BAJO

ESCUELA BASICA EL PABELLON

ESCUELA CLAUDIO ARRAU

ESCUELA ESPECIAL DE MELIPILLA

ESCUELA GRAL. CAROL URZUA

ESCUELA HUECHUN

ESCUELA IGNACIO SERRANO MONTANER
ESCUELA JOSE CAMARENA ESCRIVA
ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO

ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO
ESCUELA PATRICIO LARRAIN GANDARILLAS
ESCUELA PEDRO MARIN ALEMANY
ESCUELA PUANGUE

467
1647
426
1305
402
678
508
710
442
309
760
298
270
80
290
542
243
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ESCUELA RAMON NOGUERA PRIETO 520
ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ DE MORANDE 321
ESCUELA REPUBLICA DEL BRASIL 826
ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA 307
ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA 529
LICEO GABRIELA MISTRAL DE MELIPILLA 1459
LICEO POLITECNICO MUNICIPAL MELIPILLA 1695
LICEO POLIV. EL BOLLENAR 1264
LICEO POLIV. HNOS. SOTOMAYOR BAEZA 1314
TOTAL HORAS 17612

Descripcién del proceso Dotacién 2018

Antes de iniciar el proceso de dotacién, se sostiene una entrevista entre la directora de Educacién con
representantes del equipo directivo de cada establecimiento, sumando a esta reunién, a un (a) representante
de los docentes, para socializar la estructura de cursos actual, N° de cursos, y la proyeccién en matricula para
el afo siguiente, en coherencia con la capacidad de las salas de clases de cada establecimiento, como también,
los criterios que se aplicardn, entre otros, se realizan los cdlculos de horas del Plan de Estudios relacién 2016
-2017 y su proyecciéon respecto a los cursos 2018. Se suma a lo anterior, la conversacién respecto a las
competencias profesionales de cada docente para su designacién, (Proceso de Evaluacién Docente -Tramo
Carrera Docente), con el fin de cautelar que los profesores, asuman la responsabilidad en cursos y o asignaturas
fundamentales, en coherencia con su “espertiz”, y su asignacién de 3 horas colaborativas PIE, de preferencia
para los docentes que cumplen funciones en las asignaturas de Lenguaje y Matemdtica, segun lo declarado
en el decreto 170.

Es importante hacer presente a los directivos el respeto por las horas no lectivas (70/30), que de acuerdo a la
normativa vigente Ley N° 20. 903, estdn destinadas a otros propésitos, tales como: Trabajo colaborativo,
Preparacion de la ensefianza, atencién de los apoderados, entre otros. Por otro lado, en relacién a la dotacién
SEP, es fundamental tener presente las iniciativas prioritarias de Calidad, comprometidas en la Ficha de Servicio
Educativo, y que se mantienen para el préximo afio, entre las cuales destacamos: Asistente de Aula hasta NT1
a 2° Basico, Encargado (a) de Convivencia Escolar y Duplas Psicosociales, que constituyen un apoyo a la gestiéon
socioeducativa de los establecimientos.

Entre los criterios técnicos y administrativos que sustentardn la proyeccién de la dotaciéon comunal 2018, se
considerardn las siguientes variables:

® Matricula por establecimiento y cursos afio 2017 -2018.

e Capacidad de aula, segun normativa ministerial.

e Horas Plan de Estudios por nivel y modalidad.

e Evaluacién de desempeio docentes y asistentes afio 2017.

e Condiciones Prioritarias de calidad comprometidas aiio 2018.

e Conformacién de Comisién Dotacién: Directora de Educaciéon- Equipo directivo del establecimiento -
representante de los docentes — Jefe de Finanzas.

e Revisidon de cursos combinados.
e Creacién de nuevos cursos, de acuerdo a demanda de matricula.
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Desde el mes de Julio de 2017 se estd implementado a lo largo de todo el pais el nuevo Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional Docente, el cual, segun el MINEDUC, tiene como objetivo “Dignificar la docencia, apoyar
su ejercicio y aumentar su valoracién para las nuevas generaciones; comprendiendo la misién decisiva que cumple
esta profesidén en la sociedad, en la calidad de vida y en la realizacién personal y social de los chilenos™.

Este nuevo sistema genera tramo en los cuales se categorizan los docentes, estando relacionados los tramos a
mejoras en sus remuneraciones.

El primer tramo es el “Inicial”, el cual corresponde a los docentes con menos de 4 aiios de ejercicio docente.
Ademds, en esta categoria también se encuentran los docentes que fueron evaluados en la categoria de
1

insatisfactorio” en su Ultimo Portafolio. Luego viene el tramo “Temprano”, situacién que corresponde a docentes
con mds de cuatro afios de desempeiio de la profesién.

Al desarrollarse en su carrera, los docentes pueden optar al tramo “Avanzado”, el cual corresponde a un
estado en el cual el Profesor puede cumplir y demostrar el manejo de competencias y habilidades bajo los
estdndares definidos por el Ministerio de Educacion.

TABLA 26. TRAMOS CARRERA DOCENTE JULIO-SEPTIEMBRE

ACCESO 156 182 183
INICIAL 48 94 96
TEMPRANO 236 236 236
AVANZADO 135 135 136
EXPERTO1 34 35 35
EXPERTO2 4 4 4

SIN INFORMACION 69

TOTAL 682 686 690

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Informacién Ministerio de Educacion

Ademds de las categorias ya nombradas, los Docentes pueden optar a otros dos estados, denominados
“Experto 1” y “Experto 2”. El tramo “Experto 1” corresponde a profesores de excelencia, que tengan ocho o
mds afos de experiencia en su profesién, mientras que el tramo “Experto 2” corresponde a los docentes con
12 o mds afos de experiencia.

Adicionalmente, existe un tramo transitorio llamado “Acceso”, el cual corresponde los docentes que no han
rendido instrumentos de evaluacién del Mineduc.

Por otro, la modificacién de las remuneraciones docentes son uno de los puntos clave, al menos como Sostenedor,
del nuevo Sistema de Carrera. En este sentido, ninguno de los profesores que trabaja en CORMUMEL ha visto
disminuida sus remuneraciones, y mds allg, el 93% de los mismos ha visto mejorado sus ingresos, como lo muestra
la siguiente tabla:
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TABLA 27. PORCENTAJE VARIACION RENTA DOCENTES DESPUES DE INICIO DE CARRERA DOCENTE

Porcentaje de Variacién de la Renta

Porcentaje de la Dotacién

0%
1-10%
11-20%
21-30%
31-40%
41-50%

>50%

7%

15%

28%

26%

17%

4%

3%
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