
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PADEM 2019 

2 

 

INDICE 

 

PARTE DESCRIPCIÓN PÁGINA 
 Presentación 

 
3 

I La comuna de Melipilla 
 

5 

II La institución 
- El departamento de educación 
- Establecimientos educacionales 
- Evolución de la matrícula 
- Indice de vulnerabilidad escolar 

 

 
6 
8 
9 
10 
 

III Diagnóstico comunal 
- Evolución de la matrícula en los establecimientos educacionales 
- Categorización de los establecimientos según Agencia de 

Calidad 
- Resultados educativos 

 

 
11 
13 
14 
 

IV Objetivos estratégicos comunales 
- Misión y visión del Departamento de Educación 
- Objetivos estratégicos Departamento de Educación 
- Objetivos estratégicos de cada establecimiento educacional 
- Acciones proyectadas para cada dimensión 

 

 
26 
29 
31 
49 

V Planificación por unidad del Departamento de Educación 
- Dirección de educación 
- Jefatura técnica comunal 
- Convivencia escolar 
- Administración y gestión 
- Apoyo psicosocial a los estudiantes 
- Actividades extracurriculares 

 
51 
53 
56 
58 
61 
62 
 

VI Recursos y presupuestos 
- Dotación docente 2018-2019 
- Dotación asistentes de la educación 2018-2019 
- Dotación docente y asistentes de la educación por 

establecimiento 
- Presupuesto de educación año 2019 

 

 
63 
64 
65 

106 

VII Plan de monitoreo y evaluación del Padem 2019 
- Anexo 1: plan de monitoreo y seguimiento Padem 2019 

 

108 
110 

 

 



PADEM 2019 

3 

 

PRESENTACIÓN 

 

El Departamento de Educación de la Corporación Municipal de Melipilla ha elaborado 

el Plan Anual de Desarrollo de la Educación Municipal 2019 (PADEM), de acuerdo a las 

normas establecidas en los artículos 4 y 5 de la Ley 19.410 de 1995. Se consideran, además, 

la Ley General de Educación Nº 20.370, el Marco para la Buena Enseñanza y el Marco para 

la Buena Dirección y Liderazgo escolar. 

Coherente con su calidad de normativa en un Estado de Derecho la esencia de su 

elaboración responde a la manifestación del ejercicio de prácticas democráticas porque se 

sustenta en la participación ciudadana. 

El PADEM en sí es un instrumento de planificación estratégica y constituye el referente 

para la definición de los planes de acción que configuran las directrices de la política 

institucional del sistema de educación Municipal en la comuna de Melipilla, durante el próximo 

año. 

Los actores del sistema de educación municipal de Melipilla han aportado al diseño de 

esta herramienta de gestión educativa, un conjunto de juicios evaluativos, opiniones, 

propuestas y conocimientos técnicos, los cuales se han traducido en las políticas comunales, 

objetivos, metas y planes de acción de este PADEM. Se espera que este instrumento facilite, 

oriente y proyecte la Educación Municipal de Melipilla para el período 2019. 

 

Es necesario señalar que se expresan en su diseño y desarrollo, las políticas 

comunales referidas a educación y las estrategias que se implementarán en la gestión de cada 

establecimiento educacional, con el propósito de continuar avanzando en el mejoramiento y 

calidad de la educación en forma sustantiva con equidad y participación sostenida, de todos 

los integrantes de la comunidad educativa de cada escuela y liceo.  
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El Departamento de Educación cumple las funciones de asesoría, supervisión y 

evaluación de los Planes diseñados con autonomía y participación de la comunidad educativa 

de cada colegio, según los lineamientos de la ley SEP.  

 

En la elaboración de los PME, han sido consideradas las necesidades e intereses de 

cada establecido, de acuerdo a su realidad particular, además de metas cuantificables y 

compartidas por todos los miembros de la comunidad escolar. Esto ha favorecido la identidad 

y pertenencia local y deberían permitir a corto plazo, que los aprendizajes de los estudiantes 

sean de mejor calidad y útiles para la vida. 

 

Para el año 2019 y los siguientes se prevén continuar con este  desafío, asumido en 

mejorar la calidad y equidad de la educación, posibles de objetivar a través de las pruebas 

SIMCE, al analizar  los documentos  consideramos  la relevancia de los Planes de 

Mejoramiento; en este contexto, sugerimos acciones que permitan alcanzar  las   metas de 

efectividad, comprometida por cada institución educacional, un aumento sustantivo en los 

indicadores de calidad, en base a los resultados en mediciones externas como el SIMCE. 
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I. LA COMUNA DE MELIPILLA 

 

 
 

 

Melipilla (del mapudungun: meli-pillan, 'cuatro pillanes') es una comuna y ciudad capital 

de la provincia de Melipilla. Forma parte de la Región Metropolitana de Santiago siendo 

ciudad satélite de la capital nacional chilena, está situada al suroeste de Santiago de 

Chile y de la Cordillera de la Costa. 

 

Melipilla cuenta con una superficie de 1.338 km² y 123.546 habitantes, de los cuales 

61.338 son varones y 62.208 mujeres. (Datos Censo 2017). 25.907 habitantes tienen 

entre 0 y 14 años y 83.384 habitantes entre 15 y 64 años. 
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II. LA INSTITUCIÓN 

 

 
  II.1 El Departamento de Educación: 

 
La Dirección de Educación es uno de los tres departamentos de la Corporación 

Municipal de Melipilla para la educación y salud, que actúa como sostenedor de los 26 

establecimientos educacionales. Dicha Corporación tiene como presidente al Alcalde 

de Melipilla y como representante legal a su Gerente. 

 El Departamento de Educación se compone de un equipo de trabajo que lidera 

el Director de Educación, el cual jerárquicamente organiza el trabajo con áreas acción 

denominadas “unidades” que actúan fundamentalmente como apoyo a los diferentes 

establecimientos educacionales: 
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- Unidad técnica comunal: Liderada por la Jefa Técnica Comunal, asesora la 

gestión educativa y curricular de los Directores y de los Jefes de Utp de los 

establecimientos de la comuna. De esta unidad dependen los asesores técnicos 

pedagógicos (ATP) y la unidad de Integración e Inclusión Escolar. 

 

- Unidad de administración y gestión: asesora a la dirección general en 

materias de elaboración y ejecución presupuestaria, adquisiciones, gestión de 

contratos y temas administrativos inherentes a educación. 

 

- Unidad de apoyo psicosocial de los estudiantes: le corresponde generar las 

acciones que permitan que todos nuestros estudiantes puedan acceder a 

mejores aprendizajes entregando a quien lo requiera las herramientas, recursos 

y apoyos profesionales para que asista a clases en condiciones igualitarias con 

el resto de sus compañeros y compañeras. 

 

- Unidad de actividades extracurriculares: su principal función es fomentar la 

actividad física-deportiva, cultural y artística para todos los estudiantes de los 

establecimientos educacionales, planificando, coordinando, ejecutando y 

evaluando diferentes tipos de actividades y talleres a nivel corporativo, a la vez 

que presta asesoría técnica a todos los docentes de educación física. 

 

- Unidad de Convivencia Escolar: elabora, coordina, ejecuta y evalúa el Plan 

Comunal de Convivencia Escolar, generando acciones de prevención y 

promoción, además de actuar como asesores de los equipos de convivencia 

escolar de cada establecimiento. 
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II.2 Establecimientos Educacionales. 

 

En la comuna de Melipilla existen los siguientes establecimientos educacionales 

(26) que son administrados por la Corporación Municipal, distribuidos en 9 

establecimientos urbanos y 17 establecimientos rurales: 

 

RBD ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD 

10780-8 LICEO HNOS. SOTOMAYOR BAEZA Melipilla 

10781-6 LICEO POLITÉCNICO MUNICIPAL Melipilla 

10782-4 COLEGIO IGNACIO SERRANO MONTANER Melipilla 

10794-8 
ESCUELA SANTA ROSA - ESMERALDA Santa Rosa de Esmeralda 

10784-0 COLEGIO HUILCO ALTO Melipilla 

10783-2 LICEO GABRIELA MISTRAL Melipilla 

10791-3 COLEGIO POMAIRE Pomaire 

10786-7 ESCUELA SAN JOSÉ DE LA VILLA San José 

10805-7 ESCUELA PUANGUE Puangue 

10795-6 ESCUELA CLAUDIO ARRAU Codigua 

10792-1 LICEO EL BOLLENAR Bollenar 

10796-4 ESCUELA PATRICIO LARRAÍN GANDARILLAS Santa Elisa-Mallarauco 

10790-5 ESCUELA REPÚBLICA DE BRASIL Melipilla 

10810-3 ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO Santa Victoria-Mallarauco 

10797-2 ESCUELA PEDRO MARÍN ALEMANY San Manuel 

10798-0 ESCUELA CARMEN BAJO Carmen Bajo 

10816-2 ESCUELA JOSÉ CAMARENA ESCRIVÁ Ulmén 

10818-9 ESCUELA HUECHÚN Huechún 

10821-9 ESCUELA RAQUEL FERNÁNDEZ DE MORANDÉ San Juan de Popeta 

10789-1 ESCUELA CAROL URZÚA IBÁÑEZ Melipilla. 

10785-9 ESCUELA MONS. JAIME LARRAÍN BUNSTER Melipilla 

10799-9 ESCUELA RAMÓN NOGUERA PRIETO Pahuilmo 

10825-1 ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA La Viluma 

10827-8 ESCUELA BÁSICA EL PABELLÓN Pabellón 

10778-6 ESCUELA SAN MIGUEL Melipilla 

25089-9 ESCUELA LOS JAZMINES Melipilla 
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  II.3 Evolución de la matrícula 

 

La gráfica que se muestra a continuación refleja el alza de matrícula que viene 

sosteniendo la Corporación Municipal desde el año 2014, sin embargo, desde el año 

2017 la cantidad de estudiantes que asisten a nuestros establecimientos muestra un 

mayor alza que se interpreta como consecuencia de la nueva imagen hacia nuestra 

institución y los ejes de desarrollo que corporativamente se encuentran en ejecución: 

 

 
                        Fuente: elaboración propia en base a información contenida en SIGE. 
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  II.4 Índice de vulnerabilidad escolar 

 

     El índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), es un instrumento creado por el Ministerio 

de Educación y sobre la base del que se asignan beneficios a los establecimientos del 

país, tales como raciones JUNAEB, útiles escolares, etc. y que son considerados a la 

hora de comparar resultados de evaluaciones por Grupo Socioeconómico o 

postulaciones a proyectos.  

Además, el IVE permite reconocer las dificultades que presentan los contextos 

en que se desenvuelven los establecimientos, puesto que a mayor Índice de 

Vulnerabilidad mayores dificultades para el desarrollo de la gestión educativa.   

      

ESTABLECIMIENTO % IVE 2018 

LICEO HERMANOS  SOTOMAYOR  BAEZA 87,63% 

LICEO POLITÉCNICO DE MELIPILLA 93,99% 

ESCUELA IGNACIO SERRANO MONTANER 94.07% 

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA 89,14% 

COLEGIO HUILCO ALTO 92,68 % 

LICEO GABRIELA MISTRAL 89.63 % 

COLEGIO POMAIRE 90% 

ESCUELA SAN JOSÉ DE VILLA 93,06% 

ESCUELA PUANGUE 93,23% 

ESCUELA CLAUDIO ARRAU 91.54 % 

ESCUELA REPUBLICA DEL BRASIL 92,27% 

LICEO EL BOLLENAR 94.81 % 

ESCUELA CARMEN BAJO 88.75 % 

ESCUELA PATRICIO LARRAÍN G. 86.76% 

ESCUELA LIDIA MATTE HURTADO 87.5% 

ESCUELA PEDRO MARÍN ALEMANY  84.54% 

ESCUELA JOSÉ CAMARENA ESCRIVA 86.3% 

ESCUELA HUECHÚN 92,13 % 

ESCUELA  RAQUEL FERNÁNDEZ 85,04% 

ESCUELA GRAL CAROL URZÚA 93.99 % 

ESCUELA MONSEÑOR JAIME LARRAÍN 92.09% 

ESCUELA RAMON NOGUERA P. 87,25% 

ESCUELA P. ALBERTO HURTADO 100% 

ESCUELA BÁSICA EL PABELLÓN 90.07 % 

ESCUELA SAN MIGUEL  

ESCUELA LOS JAZMINES 95.04% 

Promedio comunal 90.60% 
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III. DIAGNÓSTICO COMUNAL 

 

III.1 Evolución de la matrícula en nuestros Establecimientos educacionales. 
 
 

ESTABLECIMIENTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ESCUELA SAN MIGUEL 136 134 121 121 116 114 105 106 

LICEO HERMANOS 

SOTOMAYOR BAEZA 1249 1172 911 1004 1161 1234 1349 1386 

LICEO POLITÉCNICO 

MUNICIPAL 1139 1050 985 904 834 735 688 646 

ESCUELA IGNACIO SERRANO 

MONTANER 352 311 313 265 242 218 241 237 

LICEO GABRIELA MISTRAL 633 576 559 586 655 786 816 778 

COLEGIO HUILCO ALTO 234 209 193 159 165 154 176 221 

COLEGIO MONSEÑOR JAIME 

LARRAÍN BUNSTER 252 257 260 274 276 294 302 290 

ESCUELA SAN JOSÉ DE LA 

VILLA 287 261 258 296 317 318 330 363 

ESCUELA CAROL URZÚA 252 235 211 217 247 237 248 253 

ESCUELA REPUBLICA DEL 

BRASIL 623 571 467 445 426 409 370 459 

COLEGIO POMAIRE 432 444 428 429 452 476 504 548 

LICEO EL BOLLENAR 634 643 579 604 569 548 592 706 

ESCUELA SANTA ROSA 224 257 257 289 299 303 311 309 

ESCUELA CLAUDIO ARRAU 285 279 294 304 324 302 283 304 

ESCUELA PATRICIO LARRAÍN  189 200 179 188 172 169 175 172 

COLEGIO PEDRO MARIN 

ALEMANY 268 291 284 305 295 315 313 326 

ESCUELA CARMEN BAJO 183 180 157 161 171 186 164 204 

  



PADEM 2019 

12 

 

ESCUELA RAMÓN NOGUERA 352 350 356 347 378 356 352 348 

ESCUELA CHOLQUI 40 37 32 15 14  - - - 

ESCUELA PUANGUE 128 124 130 118 100 102 125 163 

ESCUELA LIDIA MATTE 180 202 182 181 173 184 168 190 

JOSÉ CAMARENA ESCRIVA 184 217 218 222 221 214 212 250 

ESCUELA HUECHUN 140 164 163 157 164 165 169 146 

RAQUEL FERNÁNDEZ 115 110 109 105 124 127 140 145 

ESCUELA ALBERTO 

HURTADO 41 36 41 36 39 40 39 31 

ESCUELA EL PABELLÓN 263 259 271 292 321 330 350 394 

ESCUELA LOS JAZMINES 899 865 821 843 906 903 875 898 

Fuente: Información SIGE, a marzo de cada año. 

 
         El cuadro anterior muestra que desde el año 2017, fecha en que asume la nueva 

administración corporativa, la matrícula se ve disminuida de forma constante sólo en 

uno de nuestros establecimientos, el Liceo Politécnico Municipal, sin embargo, se 

evidencia un alza en la cantidad de estudiantes matriculados de forma sostenida en 

los siguientes 9 establecimientos: Liceo Hermanos Sotomayor Baeza, Escuela San 

José de la Villa, Colegio Huilco ALto, Escuela Carol Urzúa, Colegio Pomaire, Liceo El 

Bollenar, Escuela Puangue, Escuela Raquel Fernández y Escuela El Pabellón. 

Finalmente, en relación a la recuperación de matrícula entre el año 2018 comparado 

con 2016 se evidencia que 9 establecimientos evidencian tal situación, destacándose 

las Escuelas República de Brasil y José Camarena Escrivá. 
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III. 2 Categorización Establecimientos Educacionales por parte de la Agencia de 

Calidad. 

 
De acuerdo a la información del año 2016, con la cual se realizó la categorización de 

nuestros establecimientos, la Agencia entregó los siguientes resultados: 

 

ALTO MEDIO MEDIO-BAJO INSUFICIENTES 

1. Colegio Jaime 
Larraín.  

2. Escuela 
Raquel 
Fernández. 

1. Escuela San 
José de La 
Villa. 

2. Colegio 
Pomaire. 

3. Liceo El 
Bollenar. 

4. Escuela Santa 
Rosa de 
Esmeralda. 

5. Escuela 
Claudio Arrau. 

6. Escuela Pedro 
Marín. 

7. Escuela 
Ramón 
Noguera. 

8. Escuela 
Puangue. 

9. Escuela Lidia 
Matte. 

10. Escuela José 
Camarena. 

11. Escuela 
Huechún. 

12. Escuela 
Pabellón. 

1. Colegio Huilco 
Alto. 

2. Escuela 
Patricio 
Larraín. 

3. Escuela 
Carmen Bajo. 

4. Escuela Los 
Jazmines. 

5. Liceo 
Hermanos 
Sotomayor 
Baeza. 

1. Escuela 
Ignacio 
Serrano 
Montaner. 

2. Liceo Gabriela 
Mistral. 

3. Escuela Carol 
Urzúa. 

4. Escuela 
República de 
Brasil. 

5. Liceo 
Politécnico 
Municipal. 

Fuente: Informe Agencia de Calidad de la Educación. 

 
Las únicas escuelas no categorizadas en nuestra Corporación son: Escuela Padre 

Alberto Hurtado y Escuela San Miguel. 
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III.3 Resultados educativos. 
 

a. Resultados SIMCE 4° Básico: (639 estudiantes evaluados) 
 
En lo referente a la evaluación aplicada en el año 2017 y su comparativo con 

años anteriores, se evidencian los siguientes resultados: 

 
Prueba de Lenguaje y Comunicación: 

- Según los puntajes obtenidos: 

 
- Según los Niveles de aprendizaje: 
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La trayectoria de los puntajes en las evaluaciones de los últimos 4 años,  permite 

evidenciar la tendencia de los resultados obtenidos. Si bien entre los años 2014 y 2016, 

los resultados son similares, a partir de éste último, se evidencia una significativa 

mejora en los puntajes obtenidos en la asignatura de Lenguaje y Comunicación. 

 

La distribución y evolución de los estándares de aprendizaje, durante los últimos cuatro 

años en el 4° Año, nos muestra que hemos logrado incrementar en un 7.3 % los 

porcentajes de estudiantes en un nivel Adecuado, disminuyendo en 6.3 puntos 

porcentuales la proporción de estudiantes categorizados en el nivel Insuficiente, lo que 

representa avances significativos. 

 

El desafío se focaliza en seguir disminuyendo los porcentajes de estudiantes en el nivel 

Insuficiente, ya que este indicador, da cuenta que nuestros estudiantes no están 

logrando los aprendizajes requeridos para el nivel, como también, influye fuertemente 

en la categorización que realiza la Agencia de Calidad a los establecimientos. 

 
 
Prueba de Matemática: 

- Según los puntajes obtenidos: 
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- Según los Niveles de aprendizaje: 
 

 

 
 
 

Los resultados en 4 ° Año Básico en la asignatura de matemática, representan un gran 

desafío para nuestros establecimientos, puesto que en las evaluaciones de los últimos 

4 años, no se observan avances significativos de mejoramiento de los resultados de 

los estudiantes. 

 

La distribución de los estudiantes en función de los estándares de aprendizaje en la 

asignatura de matemática en los últimos 4 años nos muestra que los resultados se 

encuentran estancados, y que la proporción de estudiantes en el nivel Insuficiente, 

sobre el 50%, representa un gran desafío que requiere ser abordado a nivel corporativo 

con diferentes estrategias, entre las cuales, se hace necesario privilegiar las 

capacidades y recursos humanos disponibles. 
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social. 
 

En los últimos años, la Agencia de Calidad, amplía la mirada de calidad de la 

educación, considerando los IDPS como información relevante y necesaria a 

considerar al momento de impulsar iniciativas que se orienten al mejoramiento de la 

calidad en sus respectivos establecimientos. 

 

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) son un conjunto de ocho 

indicadores que entregan información sobre el desarrollo de los estudiantes de un 

establecimiento en el área personal y social. 

 
 

 
 

En atención a la temporalidad de aplicación de estas mediciones, sus resultados no 

pueden interpretarse aún como una tendencia.  

 

Por lo anterior, se ha intencionado desde la Corporación, el desarrollo de talleres 

deportivos, artísticos y / o recreativos, enmarcados en el contexto del desarrollo 

Integral, establecido como un eje importante de nuestra planificación estratégica, como 

también, el fortalecimiento de la Educación física, con el propósito de mejorar los 

hábitos de vida saludable de nuestros estudiantes, que es el indicador con porcentajes 

más descendidos. 
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b. Resultados SIMCE 8° Básico: 
 

El año recién pasado fueron evaluados 676 estudiantes de nuestros establecimientos 

educacionales entregando el siguiente resultado: 

 
Prueba de Lenguaje y Comunicación: 
 
 

 
 
Los hallazgos que evidencian los resultados de los estudiantes en Lengua y Literatura: 

Lectura 8° Año periodo 2014-2017, dan cuenta de un alza de 13 puntos, considerando 

los tres años de estudio. No obstante, los resultados, al igual que en Matemática, se 

mantienen bajo el promedio nacional, lo que amerita, analizar las variables de mayor 

incidencia en éstos, para determinar iniciativas y / o acciones que las comunidades 

educativas necesitan impulsar a través de sus PME, como también,  transferencias de 

estrategias metodológicas más efectivas entre los docentes de las asignaturas, en el 

contexto del Plan de Desarrollo Profesional Docente a nivel institucional, orientadas al 

mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 
 



PADEM 2019 

19 

 

Prueba de Matemática: 
 

 
 
Los resultados en la asignatura de matemática, periodo 2014-2017, evidencian un 

estancamiento en los aprendizajes de los estudiantes, no se observa movilidad en los 

puntajes promedios. No obstante, lo anterior, los resultados SIMCE 2017, evidencian 

que 11 establecimientos a nivel corporativo, suben puntajes SIMCE, respecto a si 

mismos, en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación y Matemática, en 4° y 8° Año, 

equivalente al 50% del total de comunidades educativas que imparten estos niveles. 

 
Indicadores de Desarrollo Personal y Social. 
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Los datos nos permiten observar que durante el periodo 2014-2017, se evidencia un 

alza de 4 puntos en Autoestima académica y motivación escolar. 

Clima y Participación no evidencian cambios significativos. 

Los Hábitos de vida saludable, aparece como el indicador más descendido y sobre el 

cual se requiere incrementar iniciativas en esta línea, más aún, pensando en los 

hábitos alimenticios de los jóvenes. 

En este sentido la Corporación impulsa iniciativas enmarcadas en la generación de 

hábitos de vida más saludables, a través de diferentes talleres extraprogramáticos que 

combaten el sedentarismo y obesidad en nuestros jóvenes. 

 
c. Resultados Simce 2° Medio 2017: (436 estudiantes evaluados) 

 
Prueba de Lenguaje y comunicación: 
 

- Según los puntajes obtenidos. 
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- Según los niveles de aprendizaje. 
 

 
 

 
Prueba de Matemática: 
 

- Según los puntajes obtenidos. 
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- Según los niveles de aprendizaje. 
 
 

 
 

 
 
Los resultados educativos de los 2° Medios, en Lenguaje y Comunicación y 

Matemática, en los últimos dos años, evidencian a nivel general una tendencia al alza 

de 13 puntos, sin embargo, estos valores se mantienen aún bajo la media nacional. 

Las acciones que se impulsen en este contexto, entre otras, enmarcadas en la gestión 

pedagógica, se orientan a la instalación de un equipo de gestión de datos al interior de 

cada comunidad educativa, con el fin de incrementar y fortalecer las instancias de 

monitoreo y seguimiento sistemático de la efectiva implementación curricular, para 

adoptar las decisiones oportunas a considerar, respecto a los avances   de los 

aprendizajes que alcanzan los estudiantes en sus trayectorias   escolares. 

 

Durante el periodo 2014-2017, tenemos en promedio un 76.95 % de nuestros 

estudiantes en el estándar Insuficiente en Lenguaje y Comunicación. Sin embargo, 

entre los años 2016 y 2017, los datos dan cuenta de una disminución significativa de 

9.3 puntos porcentuales. 
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Se observa un incremento de 7.1% de los estudiantes al estándar Elemental, 2.2 

puntos porcentuales de estudiantes en el estándar Adecuado. 

 

En relación a la asignatura de matemática, los datos dan cuenta que un alto porcentaje 

de estudiantes (76% en promedio en el periodo), se mantienen en el estándar 

Insuficiente, lo que no difiere, de lo que ocurre en términos de resultados, en Lenguaje 

Y Comunicación. 

 

Sumado a lo anterior, entre los años 2016-2017, se observa una disminución de 7.8 % 

de estudiantes en el estándar Insuficiente, lo que, a la luz de los datos, incrementan 

los porcentajes de estudiantes en los niveles Elemental (6.3%) y Adecuado (3.6%), 

evidenciando movilidad positiva en los aprendizajes de los estudiantes. 

 

El desafío para los liceos, es seguir impulsando la mejora continua de los estudiantes 

en ambas asignaturas, incrementando los apoyos y atendiendo a las necesidades 

profesionales de sus docentes, fortaleciendo las instancias de acompañamiento al 

aula, promoviendo la transferencia de buenas prácticas, actualización de estrategias y 

metodologías más innovadoras, como también, el perfeccionamiento requerido. Lo 

anterior, con una efectiva y sistemática gestión de los datos en términos de resultados 

de aprendizaje, al interior de cada establecimiento. 
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social. 
 
 

 
 
 

d. Puntajes PSU: 
 
A continuación, se presentan cuadros que reflejan los puntajes promedios que han 

obtenido los diferentes Liceos de nuestra Corporación en la Prueba de Selección 

Universitaria en los últimos años: 

 
Liceo Politécnico: 
 

 
 
 
 
 
 

Liceo Hermanos Sotomayor Baeza: 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

LENGUAJE 433 420 445 492 460 445 468 

MATEMÁTICA 439 429 400 438 462 425 469 

HISTORIA 430 400 440 464 500 436 452 

CIENCIAS 403 438 424 508 461 462 454 

 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

LENGUAJE 391 447 393 367 367 356 385 

MATEMÁTICA 390 390 391 411 411 404 426 

HISTORIA 411 402 333 391 391 398 405 

CIENCIAS 338 436 437 408 408 389 417 
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Liceo El Bollenar: 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

LENGUAJE 411 397 428 441 423 421 455 

MATEMATICA 367 391 474 431 451 465 461 

HISTORIA 448 435 401 423 442 439 474 

CIENCIAS 351 388 438 478 423 395 448 

 
 
Liceo Gabriela Mistral: 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

LENGUAJE 428 395 376 411 411 448 428 

MATEMÁTICA 424 402 392 417 417 414 452 

HISTORIA 446 427 411 412 422 473 463 

CIENCIAS 415 387 399 424 415 421 434 
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IV. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS COMUNALES 

 

IV.1 Visión y Misión de la Corporación Municipal  

 
        Nuestro compromiso es trabajar para que Melipilla sea un ejemplo de que, si se 

puede, y que es posible revitalizar la educación pública del país, ofreciendo una 

alternativa real a las familias. A continuación, se describen los principios, los ejes 

estratégicos y el compromiso de la Corporación Municipal para llevar a cabo este 

desafío. 

        La visión de una institución establece las aspiraciones que se desean para el logro 

de cualquier   objetivo   de   gestión   educacional; por   otra   parte   la   misión   asume   

como responsabilidad el diario accionar en cada unidad, de esta manera se pretende 

establecer una carta de navegación que oriente el accionar comunal y a su   vez el 

compromiso diario con la educación. 

        Tal cual lo expone desde hace unos años esta Corporación, el principio rector de 

nuestra política educativa para la comuna es la igualdad de oportunidades, 

considerando que la educación es el motor del desarrollo social, relevando los principios 

consagrados en la Ley General de Educación y la Ley de Aseguramiento de Calidad de 

la Educación.  

“La igualdad de oportunidades significa que las posibilidades de vida de nuestros 

estudiantes no dependen de sus circunstancias (origen familiar y condición socioeconómica) 

y, por ende, es necesario “nivelar la cancha”, sobre todo sabiendo que nuestros alumnos 

están insertos en contextos vulnerables. Sin embargo, es importante destacar que la 

igualdad de oportunidades no se traduce en igualdad de resultados, ya que éstos dependen 

del esfuerzo de quienes hacen posible el proceso educativo” (Padem, 2017) 

         

        Considerando lo anterior, nuestro instrumento de política educativa (PADEM) viene 

a “implementar la igualdad de oportunidades” de una forma convencional, es decir, no 

nos conformamos con que nuestros estudiantes asistan a la escuela, sino que queremos 

ofrecer una alternativa de calidad, lo cual se convierte en un DESAFÍO y una 

REVOLUCIÓN. 
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Desde el año 2017, la Corporación Municipal viene estableciendo un estudio de 

desarrollo institucional que supone el relevar los ejes estratégicos que se convertirán en 

focos del trabajo mancomunado entre el Departamento de Educación y los Equipos 

Directivos de cada Establecimiento para lograr nuestras aspiraciones. A continuación, 

se muestra un esquema que da cuenta de estos ejes: 

 

Desarrollo Integral: 

La formación integral se refiere a entender la educación como un proceso transversal a 

todas las áreas: intelectuales, emocionales, sociales y éticas. Para esto, debemos 

formar estudiantes capaces, con interés por el conocimiento y la cultura, pero que 

además tengan valores, sean respetuosos, responsables, colaboradores, buenas 

personas, y también, buenos ciudadanos. En este sentido, pretendemos promover el 

desarrollo de sus talentos en todas las áreas, en donde, puedan adquirir no sólo los 

conocimientos, habilidades y actitudes curriculares cognitivas y no cognitivas, 

vinculados a la práctica del deporte, la recreación, el cultivo de las artes en sus diferentes 

facetas y el incremento del acervo cultural de nuestros niños, niñas y jóvenes a nuestro 

cargo. 
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Excelencia en la formación: 

Nuestro foco de desarrollo son los aprendizajes, y nuestro estándar será alcanzar un 

80% de niveles de logro en las diferentes evaluaciones que se establezcan a nivel 

corporativo. Si bien es cierto, esta es un meta “elevada”, que se fundamenta sobre las 

altas expectativas hacia nuestros docentes y estudiantes, lo que implica que las 

escuelas busquen fórmulas para evaluar, monitorear y alcanzar esos buenos resultados. 

Asimismo, el Departamento facilitará este proceso con apoyo logístico y 

acompañamiento pedagógico a cada establecimiento. En el futuro cercano, 

pretendemos mejorar los resultados académicos, traducidos en mejoras en los Niveles 

de Aprendizaje de los estudiantes y mejoras en los indicadores de desarrollo personal y 

social, ambos resultados entregados por la Agencia de Calidad de la Educación. 

 

Convivencia Escolar: 

La convivencia escolar es el tercer eje estratégico de esta administración. Bien es sabido 

que muchas familias buscan en las escuelas un espacio de seguridad, con ambientes 

sanos de desarrollo, en donde los futuros ciudadanos expresen sus ideas en forma 

democrática y vivan el respeto por el otro. Ahora bien, la convivencia escolar es una 

responsabilidad institucional, para lo cual todos los actores deben comprometerse. El 

bienestar de nuestros niños, niñas y jóvenes, será una preocupación constante. Para 

esto, cada equipo directivo en los establecimientos educacionales deberá propiciar una 

Escuela o Liceo amable, cercano y empático con cada familia que participa de su 

Proyecto Educativo, de tal forma, que el mandato de nuestro Alcalde, se haga vida en 

cada comunidad educativa, el transformar a Melipilla en una ciudad cercana y amable. 
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      Finalmente, cada uno de estos ejes estratégicos y el principio rector del 

Departamento de Educación de la Corporación Municipal se plasman en nuestra Visión 

y Misión: 

 

 

IV. 2 Objetivos estratégicos Departamento de Educación. 

 

En concordancia a los ejes estratégicos y el diagnóstico mencionado con anterioridad, 

la Dirección de Educación ha establecido los siguientes Objetivos Estratégicos 

correspondientes a cada una de las dimensiones de acuerdo al Modelo de Gestión 

Calidad. En este sentido, estos objetivos se presentan como referentes para el 

desarrollo de los programas y acciones a establecer para el año 2019 en la comuna de 

Melipilla.  

 
DIMENSIÓN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

LIDERAZGO Fortalecer el  liderazgo de los equipos directivos orientado al 

logro de los objetivos formativos y académicos declarados en 

el PEI-PME, en coherencia con sus sellos educativos, y una 

planificación institucional sustentada en datos. 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 1. Mejorar las estrategias metodológicas de enseñanza en 

todos los niveles, mediante el perfeccionamiento, trabajo 

colaborativo en redes, y transferencias de buenas 

prácticas, que garanticen excelencia en la formación. 

2. Fortalecer las instancias de monitoreo y seguimiento de la 

implementación curricular, a través, de una efectiva y 

sistemática gestión de datos a nivel institucional, que 

garanticen el logro de aprendizajes significativos y de 

calidad en todos los estudiantes. 
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CONVIVENCIA Implementar una coordinación efectiva con las Unidades 

Educativas para el desarrollo de espacios seguros e inclusivos, 

libres de abuso y violencia que garanticen una Educación 

integral y de calidad. 

GESTIÓN DE 

RECURSOS 

1. Asegurar una efectiva gestión, y administración de todos los 

aspectos ligados al uso efectivo de los recursos humanos, 

financieros y educativos, en coherencia con los 

requerimientos del Proyecto Educativo Institucional de los 

establecimientos. 

2. Gestionar adecuadamente la matrícula y la asistencia de los 

estudiantes implementando medidas sistemáticas para 

mantener la matrícula y promover la asistencia a clases. 

GESTIÓN DE 

RESULTADOS 

Disminuir los porcentajes de los estudiantes que categorizan 

en el estándar Insuficiente, en las asignaturas de Lenguaje y 

Matemática en todos los niveles. 
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IV. 3 Objetivos estratégicos de cada establecimiento educacional. 
 
En concordancia con los objetivos propuestos por el Departamento de Educación, 

cada establecimiento ha elaborado sus objetivos estratégicos en el contexto de sus 

planes de mejoramiento educativo. 

 
Escuela Carmen Bajo: 

 
DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las practicas, procedimientos de monitoreo, 

seguimiento y evaluación de la gestión pedagógica de forma 

coordinada entre la unidad directiva, técnico pedagógico, 

docentes y programa de integración escolar con el propósito 

de asegurar las oportunidades de aprendizaje para todos los 

estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del equipo directivo, en relación a los 

lineamientos educativos y formativos del PIE a través de un 

plan estratégico para contribuir al mejoramiento de los 

resultados pedagógicos y formativos del establecimiento en un 

ambiente inclusivo 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Garantizar un ambiente y una interrelación positiva entre los 

distintos miembros de la comunidad educativa a través del 

plan de convivencia del establecimiento sustentados en los 

sellos educativos, los valores declarados en el PEI y el 

curriculum vigente, con el fin de contribuir al mejoramiento de 

los resultados pedagógicos y formativos del establecimiento. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Optimizar la gestión de los RRHH, financieros, administrativos 

y educativos a través de un plan y protocolos de uso eficiente 

y responsable para asegurar aprendizajes de calidad de todos 

los estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Incrementar los niveles de logro a través del 

seguimiento y monitoreo de los resultados de aprendizaje para 

movilizar a los estudiantes desde los niveles de logros 

inferiores a los niveles superiores en los ejes curriculares y/o 

habilidades declaradas en el PME 2015-2018. 
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Escuela Claudio Arrau: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales docentes de forma 

sistemática y planificada, mediante el perfeccionamiento, 

monitoreo y seguimiento de estrategias metodológicas 

implementadas al interior del aula, con el fin de asegurar el 

mejoramiento de las oportunidades de aprendizajes de todos 

los estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el logro de los objetivos formativos y académicos a 

través de la articulación de las diferentes herramientas de 

gestión y/o planes involucrados en el proceso de aprendizaje 

de todos los estudiantes, orientados hacia la mejora continua 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar dentro de la Unidad 

Educativa mediante la implementación y articulación efectiva 

de diversas estrategias que conlleven a la formación integral 

de los estudiantes, además de la participación activa en el 

contexto de los sellos y valores del establecimiento, 

propiciando así ambientes favorables para los aprendizajes. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar el uso efectivo, responsable y sistemático de los 

Recursos Humanos y educativos, en beneficio de la mejora de 

los aprendizajes de todos los estudiantes e incentivo al 

compromiso profesional docente. 

AREA DE RESULTADOS Movilizar a los estudiantes a un estándar de calidad superior, 

utilizando sistemáticamente datos recopilados de 

instrumentos evaluativos, con el fin de tomar decisiones 

oportunas en beneficio de los aprendizajes de todos los 

estudiantes. 

 
Escuela Raquel Fernández de Morandé: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales docentes en el 

manejo de estrategias y prácticas de enseñanza- aprendizaje 

efectivas (Modelaje, practicas exitosas, desarrollo de 

habilidades), entre otros, mediante el uso del espacio de 

reflexión pedagógica, con el fin de ser replicado en la gestión 

docente en el aula, y así generar todas las instancias posibles 

para un mejoramiento progresivo de los 

aprendizajes de todos los estudiantes 
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LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del Director y equipo Directivo en relación al 

seguimiento e implementación curricular, con el fin de 

gestionar con mayor énfasis el desarrollo pedagógico de 

Calidad en el aula. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Garantizar la participación de los distintos El 100% de los 

Estamentos de la Comunidad estamentos de la Unidad 

Educativa a través de un Plan que contemple las tres 

dimensiones de la convivencia escolar y que aseguren la 

expresión de opiniones e ideas, la vida saludable y la 

participación de toda la comunidad. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar un sistema efectivo de adquisición, mantención, 

reposición y buen uso de los recursos educativos, materiales 

y tecnológicos, a través de la capacitación y transferencias de 

prácticas pedagógicas e incentivo al personal que cumpla 

metas, con la finalidad de promover mejores oportunidades de 

aprendizaje a todos los estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Asegurar un sistema efectivo de adquisición, mantención, 

reposición y buen uso de los recursos educativos, materiales 

y tecnológicos, a través de la capacitación y transferencias de 

prácticas pedagógicas e incentivo al personal que cumpla 

metas, con la finalidad de promover mejores oportunidades de 

aprendizaje a todos los estudiantes. 

 
 
Escuela San José de la Villa 
 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales docentes en el 

manejo de estrategias y prácticas de enseñanza efectivas e 

innovadoras, mediante perfeccionamiento, individual y grupal, 

con el fin de mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes 

en las asignaturas de lenguaje, matemática, historia y ciencias 

naturales. 

 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del director y equipo directivo, en relación a la 

articulación y sistematización de los instrumentos de 

planeación estratégico, para el mejoramiento de los resultados 

de aprendizaje de todos los estudiantes. 
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CONVIVENCIA ESCOLAR 

Promover un buen clima escolar mediante la elaboración y 

ejecución del plan de acción declarado en el PEI, a través de 

la participación activa de toda la comunidad educativa, 

permitiendo favorecer el desarrollo integral de todos los 

estudiantes. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Gestionar de forma efectiva la contratación del recurso 

humano y la adquisición, mantención y reparación de los 

recursos tecnológicos, didácticos, científicos, deportivos y los 

insumos necesarios para el óptimo funcionamiento de la 

unidad Educativa, priorizando la obtención de buenos 

resultados en el aprendizaje de los estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Aplicar mediciones internas y externas, que permitan  

identificar los nudos críticos para establecer acciones de 

mejoramiento con todos los estamentos de la Unidad 

Educativa en el mejoramiento de la calidad en la Educación. 

 
 
Escuela Ramón Noguera: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las prácticas pedagógicas de los docentes a través 

de la definición de lineamientos, metodológicos y didácticos 

con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los 

estudiantes 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del equipo directivo en relación al monitoreo, 

seguimiento y análisis de los procesos educativos con el fin de 

tomar decisiones educativas en pro de la mejora continua. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Mejorar la convivencia escolar mediante la implementación de 

los diferentes planes e instrumentos de gestión educativa 

(SAC), con el  propósito de asegurar calidad educativa a todos 

los estudiantes. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Disponer de los recursos humanos y educativos para la 

ejecución de las acciones emanadas del Plan de 

Mejoramiento Educativo, para asegurar la mejora en la calidad 

educativa del establecimiento. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar los resultados de los estándares educativos en la 

evaluación integral de categoría de desempeño, a través de la 

ejecución de las diferentes estrategias y acciones anuales 

declaradas en el PME. 
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Escuela Ignacio Serrano Montaner: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las prácticas pedagógicas de los docentes en el 

desarrollo de habilidades a través de estrategias progresivas 

para mejorar los resultados de aprendizajes de todos nuestros 

estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Lograr la identidad y el compromiso de los distintos 

estamentos, a través de la participación activa de los actores 

en la reformulación, implementación y evaluación de nuestro 

PEI y otros instrumentos de gestión, para generar sentido de 

pertenencia con los sellos institucionales. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar a través de la 

implementación del Plan de Gestión de la convivencia Escolar, 

articulado con nuestro PEI ,para generar un ambiente de 

respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad 

educativa. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar que el uso de los recursos humanos, financieros y 

educativos esté al servicio del fortalecimiento del desarrollo de 

las habilidades, cautelando su incorporación en las prácticas 

pedagógicas diarias, con el fin de contribuir a la mejora de los 

resultados de aprendizajes de los estudiantes de 1º a 8º 

Básico. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes 

de 1° a 8° año básico en las asignaturas de Lenguaje y 

Comunicación y Matemática. 
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Escuela República de Brasil: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales docentes a través 

de perfeccionamiento, intercambio prácticas, talleres, 

monitoreo y seguimiento de estrategias y prácticas evaluativas 

utilizadas por todos los docentes, para alcanzar el 

mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje de todos 

los estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del director y el equipo directivo en relación a 

la articulación y sistematización de los instrumentos de 

planeación estratégicos, mediante acciones efectivas que 

conduzcan de manera eficiente el buen funcionamiento del 

establecimiento en beneficio directo de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Asegurar un Plan de formación integral, espiritual ,ético moral 

afectivo y físico, para asegurar y mantener un ambiente 

adecuado, y propicio para el logro de los objetivos educativos, 

trabajando en un ambiente de respeto, valoración mutua, 

organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad 

educativa. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Gestionar, seleccionar, adquirir y definir el uso efectivo de los 

recursos humanos educativos, financieros y administrativos 

en función de las necesidades pedagógicas del 

establecimiento, recogiendo formalmente los requerimientos y 

prioridades de los distintos estamentos de la comunidad 

educativa que vayan en directa relación con las practicas 

pedagógicas para mejorar los resultados de aprendizaje. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes 

de 1° a 8° año básico en las asignaturas de Lenguaje y 

Comunicación y Matemática. 
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Escuela Huechún: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Mejorar procedimientos, estrategias y practicas efectivas de 

enseñanza aprendizajes, con el fin de mejorar 

progresivamente los aprendizajes de todos los estudiantes de 

nuestra comunidad educativa. 

 

LIDERAZGO 

Gestionar una educación de calidad que permita desarrollar 

en los estudiantes ser personas integrales e inclusivas para 

ser un aporte en la sociedad. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar, a través de un plan, con el 

fin de garantizar la formación integral de nuestros estudiantes 

promoviendo los principios y valores declarados en el PEI, a 

través de la participación de toda la comunidad educativa. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Gestionar el buen uso de los recursos humanos, educativos, 

tecnológicos y materiales con la finalidad de apoyar el trabajo 

docente y proveer mejores oportunidades de aprendizaje a los 

estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente el resultado de los aprendizajes en 

los estudiantes, en el desarrollo de las destrezas, habilidades 

y capacidades en concordancia con el marco curricular vigente 

 
 
Escuela Patricio Larraín: 
 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer estrategias y prácticas pedagógicas efectivas de 

enseñanza y aprendizaje, a través de instancias de análisis   

sobre su  práctica   docente  y de trabajo colaborativo, usando 

el espacio de reflexión pedagógica, para mejorar el 

aprendizaje de los estudiantes, 

 

 

LIDERAZGO 

Instaurar en la comunidad educativa una cultura de altas 

expectativas articulando el PEI con el PME que permita una 

mejora continua del aprendizaje de todos los estudiantes. 

 

 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Promover y motivar en los estudiantes un sentido de 

responsabilidad con el entorno y la sociedad  para que 

favorezca en ellos  la formación integral  plasmado en el PEI. 
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GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Mejorar la práctica docente a través del uso responsable de 

recursos financieros, administrativos y educativos, para que 

todos los estudiantes  adquieran habilidades  y competencias 

necesarias que permitan el logros de sus  aprendizaje. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente el aprendizaje desde pre kínder a 

8° año, a través de los objetivos declarados en nuestro PME 

para provocar la mejora continua nuestros estudiantes. 

 

 
Colegio Huilco Alto: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer la gestión pedagógica de la Escuela a través de una 

implementación efectiva basada en diversas estrategias del 

currículum; como capacitaciones a los docentes (planificación, 

metodologías, recursos y evaluación), equipo técnico 

pedagógico (monitoreo, seguimiento y retroalimentación de la 

gestión en el aula) para promover la excelencia en los 

procesos de enseñanza-aprendizaje en la institución. 

 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso de los 

distintos miembros de la comunidad, a través de la 

participación activa en la reformulación e implementación de 

nuestro PEI y otras herramientas de gestión. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar a través de la 

implementación del Plan de Gestión de la Convivencia para 

promover una escuela acogedora y participativa donde se 

vivan los valores del respeto, la responsabilidad y la 

solidaridad. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar que el uso de los recursos humanos, financieros y 

educativos esté al servicio del fortalecimiento de los procesos 

pedagógicos y de la convivencia escolar con el fin de lograr 

una Escuela efectiva. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes en las 

asignaturas evaluadas por el PME movilizando a la mayor 

cantidad de estudiantes hacia niveles de resultados 

superiores. 
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Colegio Pomaire: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las prácticas de la gestión pedagógica y 

procedimientos del seguimiento y monitoreo en   forma 

coordinada entre la unidad directiva, técnico  pedagógica,  con 

el  propósito de asegurar la educación y oportunidades de  

aprendizaje para  todos los estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Implementar prácticas innovadoras  a través del trabajo 

colaborativo entre todos los estamentos  de la comunidad 

escolar ,  con la finalidad  de lograr mejoras significativas  en 

lo declarado en el PEI, y articulado en el PME   , con el 

propósito de   contribuir al desarrollo de la educación,  

habilidades deportivas e identidad cultural del estudiante. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Crear un ambiente y una interrelación positiva entre los 

distintos miembros de la comunidad educativa a través del 

plan gestión de la convivencia  y los planes por normativa del 

establecimiento  sustentados en los sellos educativos, los 

valores y principios  declarados en el PEI y el currículum 

vigente, con el fin de  contribuir al mejoramiento de los 

resultados pedagógicos y formativos del establecimiento. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Contar con los recursos humanos,   financieros y  materiales 

necesarios para la implementación de nuestro PEI , 

asegurando una educación basada en los valores,  

habilidades deportivas e identidad cultural   de  todos los 

estudiantes . 

AREA DE RESULTADOS Movilizar a los estudiantes desde el nivel de aprendizaje 

insuficiente a los niveles de aprendizaje elementales y 

adecuados ,principalmente en el 2°ciclo básico en las 

asignaturas de Matemática y Lenguaje. 
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Escuela Lidia Matte: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer la implementación curricular a través de diferentes 

estrategias que asegure el mejoramiento de prácticas 

efectivas para   mejorar el aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Formular, actualizar, implementar y evaluar el Proyecto 

Educativo Institucional, mediante la formación de una 

comisión de los representantes de la comunidad educativa con 

el propósito de responder a los nuevos requerimientos y sellos 

educativos. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer el sentido de pertenencia hacia la escuela, 

mediante la implementación de diversas estrategias que 

garanticen la efectiva participación de la comunidad educativa 

en la promoción de una sana convivencia, formación integral 

y los valores declarados en el PEI. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Optimizar el uso de recursos a través de la implementación de 

un plan que incorpore la adquisición, mantención, reposición y 

procedimientos de uso en las practicas pedagógicas que 

permita mejorar los aprendizajes   de Lenguaje y Matemáticas 

de todos los estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes 

de 1Â° a 8Â° año básico en las asignaturas de Lenguaje y 

Matemáticas con el fin de contribuir al mejoramiento 

progresivo de los resultados de aprendizaje. 

 
Escuela Pedro Marín Alemany: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes en 

el manejo de estrategias y prácticas de enseñanza - 

aprendizaje  mediante la   reflexión pedagógica,  que 

promuevan la mejora  de los aprendizajes de  todos los 

estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del Director  y Equipo de trabajo , articulando 

y sistematizando instrumentos de planeación estratégicos PEI  

y PME con el fin de mejorar los resultados. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Ejecutar un Plan de Convivencia  asegurando la  participación, 

formación y prevención de conductas de riesgo y promoción 

de la salud con el propósito de generar un buen clima de 

convivencia escolar. 



PADEM 2019 

41 

 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar el uso efectivo de los recursos educativos, 

materiales, tecnológicos, humanos y financieros , recogiendo  

los requerimientos y prioridades de los distintos estamentos 

con la finalidad de dar oportunidades de aprendizajes a todos 

los estudiantes. 

 
 
Liceo Hermanos Sotomayor Baeza: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las prácticas y/o conocimientos profesionales de los 

docentes a través de implementación de estrategias 

pedagógicas en el aula para favorecer el desarrollo de 

habilidades y las oportunidades de aprendizajes de todos los 

estudiantes 

 

LIDERAZGO 

Generar una cultura institucional de altas expectativas, 

identificación con el PEI y las metas institucionales, 

fortaleciendo el rol de los docentes como líderes y gestores de 

cambio, propiciando su desarrollo profesional para garantizar 

la mejora continua de los aprendizajes de todos los 

estudiantes 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Garantizar un clima propicio de enseñanza aprendizaje sobre 

la base del respeto de las normas de convivencia , 

responsabilidad y tolerancia, fortaleciendo los planes 

inclusivos , preventivos y colaborativos en función de potenciar 

la diversidad de talentos y desarrollo de habilidades de todos 

los estudiantes 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Optimizar la gestión eficiente de los recursos educativos y 

humanos a través de un sistema de implementación efectivo 

para potenciar el avance de los aprendizajes de los 

estudiantes y el desarrollo integral de sus habilidades 

AREA DE RESULTADOS Mejorar los niveles de logros en Simce y PSU de los y las 

estudiantes de Segundo medio y Cuarto Medio, para mejorar 

el desempeño en los ejes curriculares correspondientes en los 

próximos 4 años. 

 
 
 
 
 
 
 
 



PADEM 2019 

42 

 

Liceo Politécnico Melipilla: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Lograr el aprendizaje de todos los estudiantes, a través del 

apoyo pedagógico a las necesidades educativas de todos los 

estudiantes y perfeccionamiento docente en las estrategias y 

prácticas de enseñanza dirigidas al desarrollo de habilidades 

y competencias de cada especialidad y mención para elevar 

los índices de rendimiento escolar. 

 

LIDERAZGO 

Compartir y comprometer a la comunidad educativa en la 

orientación, prioridades, metas y acciones concretas 

declaradas en el P.M.E.,  que aseguran el funcionamiento 

organizado y sinérgico del establecimiento de acuerdo al 

proyecto institucional 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar a través de acciones 

formativas transversales con la participación y capacitación de 

todos los estamentos favoreciendo el desarrollo personal y 

social de la comunidad educativa. Intencionar la formación de 

los estudiantes a mantener un bienestar físico -mental y el 

desarrollo de las relaciones socio-culturales que le permitan 

insertarse en el mundo laboral 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Gestionar las acciones necesarias para contar con un equipo 

de trabajo suficiente, competente , comprometido y provisto de 

los recursos necesarios para mejorar la matricula, los 

aprendizajes de todos los estudiantes y potenciar el desarrollo 

del proyecto Educativo Institucional 

AREA DE RESULTADOS Mejorar los resultados de aprendizaje gestionando acciones 

de apoyo al desarrollo de los estudiantes y perfeccionamiento 

docente que permitan mejorar los indices de eficiencia interna 
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Liceo Gabriela Mistral: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Sistematizar y ordenar la planificación basado en la 

implementación de modelo pedagógico de manera progresiva 

para el desarrollo de la cobertura curricular abordando 

estrategias metodológicas en función del aprendizaje de todos 

los estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el liderazgo directivo para definir lineamientos y 

metas con el fin de generar compromisos e identidad con la 

Institución en la mejora continua. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Mejorar el sentido de pertenencia de la Comunidad educativa 

del Liceo, fortaleciendo el ámbito socio afectivo generando 

lineamientos e instancias de participación, para asegurar un 

ambiente de diálogo y respeto que conduzca al logro de 

aprendizaje. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar la optimización del uso de los recursos en gestión 

del personal, financieras y recursos educativos, para la 

adecuada implementación de los programas. 

AREA DE RESULTADOS Sistematizar los datos recopilados para monitorear y tomar 

decisiones en los distintos ámbitos de gestión, con el fin de 

mejorar los resultados de aprendizajes. 

 
Liceo El Bollenar: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer los procesos de enseñanza aprendizaje en todos 

los docentes, mediante el manejo de nuevas estrategias 

metodológicas efectivas y didácticas en el aula, con el 

propósito de implementar en forma efectiva el curriculum y 

desarrollar las competencias comunicativas de los estudiantes 

en el marco de su formación integral. 

 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer la gestión del liderazgo directivo, dirigido a asegurar 

el buen funcionamiento de los procesos de planificación 

institucional, con el propósito de mejorar los objetivos 

formativos y académicos, mediante acciones coordinadas y 

eficaces, en beneficio directo de los aprendizajes de todos los 

y las estudiantes. 



PADEM 2019 

44 

 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer el desarrollo de competencias comunicativas de los 

estudiantes, a través de diversas instancias formativas, 

educativas y recreativas en el marco de su formación integral. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar la adquisición, mantención y reposición de los 

recursos humanos, educativos y tecnológicos ; con el 

propósito de desarrollar competencias comunicativas de los 

estudiantes, mediante el uso efectivo de éstos. 

AREA DE RESULTADOS Desarrollar competencias comunicativas en los estudiantes 

desde Prebásica a 4° Medio, con el propósito de contribuir de 

manera pro-activa a una sociedad democrática. 

 
 
Escuela Los Jazmines: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer la implementación y evaluación efectiva del 

currículum nacional con el objetivo de promover la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes en 

el manejo de estrategias y prácticas de enseñanza - 

aprendizaje efectivas, que promuevan la mejora de los 

aprendizajes de todos los estudiantes. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Promover un ambiente de participación de toda la comunidad 

educativa, generando un buen clima escolar entre los 

estamentos, con el fin de propiciar el aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

Gestionar recursos materiales y humanos necesarios para 

potenciar el aprendizaje de los estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar los aprendizajes de los estudiantes de primero a sexto 

básico, implementando nuevas estrategias en las asignaturas 

de lenguaje, matemática y ciencias, para potenciar el 

desarrollo de competencias que impacten de manera positiva 

en los resultados de las evaluaciones internas y externas. 
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Escuela Monseñor Jaime Larraín: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Apoyar a los docentes en las estrategias y prácticas de 

enseñanza-aprendizaje, mediante el uso del espacio de 

reflexión pedagógica con el propósito de crear todas las 

instancias posibles para un mejoramiento progresivo de los 

aprendizajes en Lenguaje y Matemática de todos los 

estudiantes del colegio. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del director y el equipo directivo que genere 

una cultura de altas expectativas, mediante la articulación de 

los instrumentos de planeación estratégica y el seguimiento de 

la implementación curricular, con el fin de monitorear y obtener 

una mejora continua de aprendizajes de calidad para todos los 

estudiantes. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la Convivencia Escolar de excelencia, a través de 

políticas y prácticas que implementa el colegio (Plan de 

Convivencia, Talleres Extra programáticos, Plan de Acción 

Social), para asegurar un ambiente adecuado y propicio para 

el logro de los objetivos educativos. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Consolidar el uso sistemático de los recursos educativos, 

materiales, tecnológicos e incentivos al personal, a través de 

la capacitación, transferencias, cumplimiento de metas y 

planificaciones de los docentes para potenciar el aprendizaje 

de los estudiantes en todos los niveles y logro de una buena 

Asistencia y Matricula. 

AREA DE RESULTADOS Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

potenciando sus habilidades en las asignaturas de Lenguaje y 

Matemática. 
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Escuela Carol Urzúa: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las prácticas y estrategias de enseñanza 

aprendizaje inclusivas con el propósito de mejorar los 

resultados de aprendizaje de todas y todos los estudiantes 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer un sistema de monitoreo y seguimiento al Plan de 

Mejoramiento que permita su implementación efectiva, con la 

finalidad de movilizar los aprendizajes de todas y todos los 

estudiantes hacia una mejora continua 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer el clima escolar a través de la implementación del 

Plan de Gestión de la convivencia que contempla la 

participación de los distintos estamentos en un ambiente 

inclusivo. 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar el uso efectivo y sistemático de los recursos 

humanos, educativos y financieros cautelando su renovación, 

mantención, reposición y/o adquisición, con el fin de asegurar 

su contribución al mejoramiento de los aprendizajes en función 

de una educación inclusiva. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los niveles de los estándares de 

aprendizajes alcanzados por niños y niñas en la Prueba 

SIMCE en las asignaturas de Lenguaje y Matemática. 

 
 
Escuela Santa Rosa de Esmeralda: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer los procesos para una efectiva implementación del 

curriculum, en función del Mejoramiento de las oportunidades 

de aprendizaje, para todos los estudiantes. 

 

 

LIDERAZGO 

Establecer procesos de gestión efectivos, mediante un plan de 

acción pro activo, en función de las metas institucionales, para 

mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes. 

 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer el ambiente escolar, mediante la reformulación, 

monitoreo, seguimiento y evaluación de procedimientos que 

implementa el establecimiento educacional, para asegurar un 

ambiente adecuado y propicio para el logro de los objetivos 

institucionales, declarados en el PEI. 
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GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Implementar estrategias y procedimientos, para la 

organización y uso de los recursos educativos, tecnológicos y 

humanos del establecimiento, mediante un registro que 

permita conocer los recursos existentes y faltantes, con la 

finalidad de gestionar la adquisición y apoyar las practicas 

docentes para lograr aprendizajes de calidad a todos nuestros 

estudiantes. 

AREA DE RESULTADOS Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

potenciando sus habilidades en las asignaturas de lenguaje, 

matemática, ciencias e Historia. 

 
 
Escuela Puangue: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las competencias profesionales docentes a través 

de perfeccionamiento, monitoreo de estrategias 

metodológicas implementadas al interior del aula, con el fin de 

asegurar las oportunidades de aprendizaje de todos los 

estudiantes y un mejoramiento progresivo de los aprendizajes 

en las asignaturas de Lenguaje y Matemática. 

 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol de liderazgo técnico pedagógico y del equipo 

directivo por medio del seguimiento y monitoreo de la 

implementación curricular permitiendo instalar una cultura de 

altas expectativas posibilitando la movilidad en los 

aprendizajes de los estudiantes hacia a mejora continua. 

 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la convivencia escolar de nuestra comunidad 

educativa mediante la implementación efectiva de estrategias 

que fortalezcan respeto a la diversidad, la mediación de 

conflictos y la aplicación de los protocolos de actuación, con el 

fin de generar ambiente adecuado y propicio para el 

aprendizaje de todos estudiantes. 

 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Asegurar un sistema efectivo de adquisición, mantención de 

los recursos tecnológicos, materiales y educativos del 

establecimiento, capacitaciones y transferencia de prácticas 

pedagógicas, incentivos al personal que cumpla con metas, 

con la finalidad de posibilitar el aprendizaje de todos los 

estudiantes. 
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AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los niveles de logro de nuestros 

estudiantes en las asignaturas de lenguaje, matemáticas de 1° 

a 6° año básico en evaluaciones internas para mejorar 

desempeño de ejes curriculares correspondientes y además 

potenciar las habilidades comunicativas y la resolución de 

problemas.  

 
 
Escuela El Pabellón: 
 

DIMENSIÓN OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Fortalecer las estrategias que lleva a cabo el Establecimiento 

para identificar y apoyar a todos los estudiantes, tomando en 

cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses, con 

el propósito de velar por un adecuado desarrollo académico e 

integral y promover Aprendizajes de Calidad. 

 

LIDERAZGO 

Fortalecer el rol del Equipo Directivo como responsable de los 

resultados Educativos y formativos del Establecimiento, 

implementando estrategias para comprometer a la Comunidad 

Escolar con el Proyecto Educativo y las metas propuestas, con 

el propósito de disminuir la brecha entre la escuela que 

tenemos y la escuela que soñamos. 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Fortalecer la formación valórica de los estudiantes, a través de 

la ejecución del Plan de Gestión de la Convivencia Escolar que 

involucra las dimensiones de formación, convivencia Escolar 

y participación, con el propósito de favorecer el Desarrollo 

Integral de los estudiantes y lograr un ambiente que propicie 

Aprendizajes de Calidad 

 

GESTIÓN DE RECURSOS 

 

 

Gestionar el uso efectivo y sistemático de los recursos 

humanos, educativos, materiales y tecnológicos, que 

aseguren su provisión, mantención y reposición, con el 

objetivo de contribuir al mejoramiento del aprendizaje de todos 

los estudiantes, sin excepción. 

AREA DE RESULTADOS Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes 

de Primero a Sexto Año Básico en las asignaturas de 

Lenguaje y Comunicación, Matemática, Ciencias Naturales, 

Historia, Geografía y Ciencias Sociales y Formación 

Ciudadana, para dar cumplimiento a la Cobertura Curricular 

propuesta en las Bases Curriculares. 
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IV. 4 Acciones proyectadas para cada dimensión según los objetivos 

estratégicos del Departamento de Educación. 
 
 

DIMENSIÓN ACCIONES DESCRIPCIÓN DE LAS ACCIONES 

LIDERAZGO 
 
“Desarrollo 
Integral” 

1.- Gestión directiva y técnica 
de los establecimientos 
orientada al logro del 
Desarrollo Integral de los 
estudiantes. 
 
(Actualización de herramientas 
de gestión institucional PEI-
PME-Reglamentos). 
 

 

2.- Implementación, monitoreo, 
seguimiento y evaluación de 
acciones de gestión 
planificadas. 

 
 
3.- Concurso de Directores. 

Promover una planificación 
sustentada en datos, orientada a la 
actualización participativa de 
herramientas normativas 
institucionales PEI-PME- entre otros, 
en coherencia con los objetivos 
formativos y académicos, que 
contribuyan al desarrollo integral de 
todos los estudiantes. 
 
 

Planificación, implementación 
monitoreo y seguimiento de las 
acciones, a través de indicadores y el 
acompañamiento técnico pedagógico 
desde el Depto. de Educación. 

 

Desarrollo del  proceso de concurso 
de Directores por ADP. 

GESTIÓN 
PEDAGÓGICA 
 
“Excelencia en la 

Formación” 

 
 
 
 
 

1.- Apoyo a la gestión 
académica del establecimiento, 
con énfasis, en 11 escuelas 
priorizadas. 
 
2.-Mejoramiento de las 
estrategias y metodologías de 
enseñanza de los docentes. 
 

3.- Gestión efectiva de Datos 
(Monitoreo y seguimiento 
sistemático logros de 
aprendizaje).  

Mejoramiento del apoyo a la gestión 
académica de los establecimientos. 
 
 

Fortalecimiento del trabajo 
colaborativo en red, incorporando 
docentes asignaturas Lenguaje y 
Matemática. 

Instalación, implementación y 
ejecución de la gestión efectiva de 
los datos en los 26 colegios, con foco 
en el monitoreo y seguimiento 
sistemático de logros de aprendizaje. 
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CONVIVENCIA 
ESCOLAR 
 
“Desarrollo 
Integral” 
 
“Convivencia e 
inclusión” 

1.-Buen clima escolar 

 

 

 
2.-Redes de Apoyo a la mejora 
de la convivencia en las 
Unidades educativas. 

 
3.-Fortalecimiento de la oferta 
de actividades 
extraprogramáticas. 
(Talleres en las áreas artística -
deportiva  y cultural). 

Actualización, difusión y socialización 
de reglamentos de convivencia y 
Planes de Gestión de la Convivencia. 
 
Articulación de redes de apoyo, a la 
gestión de la convivencia. 

 

 
Programación, planificación, 
ejecución, y evaluación de talleres 
extraprogramáticos, que se ejecuten, 
en coherencia con necesidades e 
intereses de los estudiantes. 

GESTIÓN DE 
RECURSOS 
 
“Excelencia en la 
Formación” 

1.-Dotación docente y 
Asistentes de la Educación. 
 
 
 
 
 

2. Perfeccionamiento. 

 

 

 

 

 

 
3.-Uso efectivo de recursos 
disponibles al servicio de la 
mejora educativa. 
 
 
 
 
 
4.- Medidas para la retención 
escolar, la mantención de la 
matrícula y promoción de la 
asistencia. 
 

Gestión efectiva y eficiente del 
recurso humano, (docentes y 
asistentes de la educación), en 
coherencia con los recursos y 
propósitos formativos-académicos de 
los establecimientos. 
 

Promover acciones de 
perfeccionamiento de docentes y 
asistentes de la educación en 
diferentes áreas de la gestión 
educativa, según las necesidades 
corporativas y de cada comunidad 
escolar. 

Gestión efectiva y eficiente, para la 
provisión de los recursos materiales, 
tecnológicos y de infraestructura, que 
requieran los establecimientos, para 
brindar un servicio educativo de 
calidad.  
 
 
Los establecimientos educacionales 
en apoyo del Departamento de 
Educación generan medidas para 
mantener la matrícula, promover la 
asistencia y atender las diferentes 
necesidades de los estudiantes con 
el fin de retenerlos en el sistema 
educativo. 
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Para el logro de los objetivos estratégicos, se han establecido líneas de acción en las que 

cada una de las unidades que componen el Departamento de Educación y que en sintonía 

con cada uno de los Establecimientos Educacionales proyectan actividades pertinentes que 

permitan este horizonte planeado. 

 

UNIDAD: Dirección de educación 

DIMENSIÓN Liderazgo 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Fortalecer el  liderazgo de los equipos directivos orientado al logro 

de los objetivos formativos y académicos declarados en el PEI-

PME, en coherencia con sus sellos educativos, y una planificación 

institucional sustentada en datos. 

ACCIÓN Gestión directiva y técnica de los establecimientos orientada al 

logro del Desarrollo Integral de los estudiantes. 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Reformulación, actualización o 

modificación de los Proyectos 

Educativos de cada 

Establecimiento. 

 

En el contexto del inicio de un nuevo ciclo 

PME, los establecimientos reformulan, 

actualizan o modifican los PEI con la 

participación de todos los estamentos de la 

comunidad educativa. 

Directores de 

establecimientos. 

Equipo técnico. 

 

Elaboración de los objetivos 

estratégicos y metas por 

establecimiento. 

A partir del diagnóstico de cada 

establecimiento las comunidades educativas 

elaboran sus objetivos estratégicos y metas 

para el nuevo ciclo PME. 

Directores de 

establecimientos. 

Equipo técnico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. PLANIFICACIÓN POR UNIDAD DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN 



PADEM 2019 

52 

 

ACCIÓN Implementación, monitoreo, seguimiento y evaluación de acciones 

de gestión planificadas. 

ACTIVIDADES –

PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Reporte semestral de la 

gestión directiva 

Los directores de los establecimientos 

elaboran y presentan al Departamento de 

Educación un reporte semestral de la gestión 

directiva que dé cuenta del nivel de 

implementación de las acciones planificadas 

para el año escolar. 

Directores de 

establecimientos. 

Apoyo de asesores técnicos El Departamento de educación, a través de 

sus asesores técnicos apoyan 

permanentemente la gestión del equipo 

directivo de cada establecimiento para el logro 

de los objetivos estratégicos, facilitan los 

procesos de mejora y representan un canal 

fluido de comunicación entre la escuela-liceo 

y la Corporación. 

Jefa Técnica 

comunal 

Reuniones mensuales de 
Directores 

Se realizan mensualmente encuentros entre 

Directores y/o equipos directivos para 

fortalecer las redes de apoyo, favorecer el 

intercambio de experiencias exitosas y 

promover el trabajo colaborativo entre líderes 

educativos. 

Director de 

Educación 

 
ACCIÓN Concurso de Directores 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Desarrollo de concurso de 
directores 

El Departamento de Educación retomará los 

concursos de directores con el fin de 

establecer líderes nombrados por  alta 

dirección pública en aquellos 

establecimientos cuyos concursos fueron 

declarados desiertos en los últimos años. 

Director de 

Educación 
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UNIDAD: Jefatura Técnica comunal 

DIMENSIÓN Gestión pedagógica 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1. Mejorar las estrategias metodológicas de enseñanza en todos 

los niveles, mediante el perfeccionamiento, trabajo colaborativo en 

redes, y transferencias de buenas prácticas, que garanticen 

excelencia en la formación. 

2. Fortalecer las instancias de monitoreo y seguimiento de la 

implementación curricular, a través, de una efectiva y sistemática 

gestión de datos a nivel institucional, que garanticen el logro de 

aprendizajes significativos y de calidad en todos los estudiantes. 

ACCIONES 1.- Apoyo a la gestión académica del establecimiento, con énfasis, 

en establecimientos priorizados. 

2.- Mejoramiento de las estrategias y metodologías de enseñanza 

de los docentes. 

3.-  Gestión efectiva de Datos (Monitoreo y seguimiento 

sistemático logros de aprendizaje). 

ACTIVIDADES - 
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Proyecto “Escuelas de 
Excelencia”. 
 
 
 
 
 

1.- El proyecto se enmarca en el mejoramiento 

del apoyo técnico a la gestión académica, a 

través de un seguimiento sistemático, con 

especial énfasis, en establecimientos 

priorizados. 

Lo anterior, con el apoyo y acompañamiento 

sistemático del equipo técnico de educación.  

 

Jefa Técnica 

Comunal. 

Equipo Técnico. 

 

 

 

Mejoramiento de las 
estrategias y metodologías de 
enseñanza. 

Intensificar el trabajo colaborativo en redes 

(Equipos directivos –Jefes Técnicos –

docentes de Lenguaje –Matemática –

Párvulos –Ciencias, entre otras), que 

propicien el intercambio de experiencias, la 

transferencia de buenas prácticas, y 

pasantías entre establecimientos, 

enmarcadas en estrategias y metodologías 

innovadoras de enseñanza. 

 

Jefa Técnica 

Comunal. 

Equipo Técnico. 
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Plan Lector Institucional. Fortalecimiento de la implementación, 

monitoreo, seguimiento y evaluación del  plan 

lector a nivel institucional, orientado a la 

motivación, adquisición, desarrollo y 

mejoramiento de las competencias lectoras, 

mediante el uso de variadas estrategias 

coherentes con los niveles de Pre-Básica a 

Educ. Media, permitiendo a los estudiantes 

convertirse en lectores capaces de 

comprender, reflexionar e interpretar diversos 

tipos de textos. 

Jefa Técnica 

Comunal. 

Equipo Técnico 

Directores y Jefes 

Técnicos. 

Establecimientos. 

Gestión efectiva de Datos 
(Monitoreo y seguimiento 
sistemático logros de 
aprendizaje). 
 

Instalación, implementación y ejecución de la 

gestión efectiva de los datos en los 26 

colegios, con foco en el monitoreo y 

seguimiento sistemático y gradual de logros 

de aprendizaje en todas las asignaturas del 

Plan de Estudios. 

Lo anterior, incorpora el fortalecimiento de la 

UTP de los establecimientos.  

 

Jefa Técnica 

Comunal. 

Equipo Técnico 

Directores y Jefes 

Técnicos. 

establecimientos 

 
ACCIONES Apoyo a la gestión académica del establecimiento, con énfasis, en 

las unidades educativas priorizadas. 

ACTIVIDADES - 
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Apoyo a escuelas de 
excelencia 
 
 
 
 
 
 
 

Apoyo y acompañamiento en el trabajo 

colaborativo del equipo de aula, para el 

fortalecimiento del desarrollo de habilidades 

básicas imprescindibles para el logro de los 

aprendizajes, dando particular énfasis en la 

adquisición de la lecto-escritura en los cursos 

iniciales y fortaleciendo las habilidades 

descendidas en los estudiantes de tercero y 

cuarto año básico de las escuelas priorizadas. 

 

Asesores PIE 
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ACCIONES Mejoramiento de las estrategias y metodologías de enseñanza de 
los docentes. 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Estrategias diversificadas de 
enseñanza. 
 
 
 
 
 
 
 

Articulación efectiva y coordinada del trabajo 

realizado por el equipo de aula, mediante 

reuniones periódicas a nivel técnico, 

monitoreadas por el Jefe de UTP y 

coordinadora PIE. Compartiendo estrategias 

diversificadas de trabajo, experiencias 

exitosas con los profesores de asignaturas de 

lenguaje y matemáticas, estableciendo planes 

de acción en conjunto, para el fortalecimiento 

de manera efectiva de las habilidades 

descendidas de los estudiantes. 

Asesores PIE 

 

 

 

 

 
ACCIONES Gestión efectiva de Datos (Monitoreo y seguimiento sistemático 

logros de aprendizaje). 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Gestión efectiva en el análisis 
de datos derivados de los 
planes de intervención PIE. 

El equipo PIE en conjunto con el jefe de UTP 

realizaran un análisis de los datos entregados 

por los planes de intervención de los 

estudiantes transitorios, centrándose en 

buscar mejoras acordes a las habilidades 

abordadas en las evaluaciones externas e 

internas con el fin de provocar movilidad de 

aprendizaje. 

Jefe de UTP 

Equipo PIE 

Asesores PIE 
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UNIDAD : Convivencia escolar 

DIMENSIÓN Formación y Convivencia 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Implementar una coordinación efectiva con las Unidades 

Educativas para el desarrollo de espacios seguros e inclusivos, 

libres de abuso y violencia que garanticen una Educación integral 

y de calidad. 

ACCIONES Buen clima escolar 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Difusión Reglamento de 
Convivencia y Plan de Gestión 
de la Convivencia. 
 
 
 

Actualización y difusión del Reglamento de 

Convivencia y el Plan de gestión de la 

convivencia de los establecimientos 

educacionales con la participación de todos 

los estamentos de la Unidad Educativa: 

Directivos, Docentes, asistentes, estudiantes, 

Apoderados y organismos de la Comunidad. 

Equipo Directivo. 

Asesores  Unidad 

de Convivencia. 

Actividades de prevención y 
promoción de un buen clima 
escolar. 
 
 
 
 

Priorización de acciones enmarcadas en la 

prevención y promoción de un buen clima 

escolar en los establecimientos 

educacionales a través de diferentes 

actividades con estudiantes, familia y 

comunidad educativa en general. 

Equipo Directivo. 

Asesores Unidad 

de Convivencia. 

Monitoreo, seguimiento y 
evaluación del Plan de gestión 
de la convivencia escolar. 

Los asesores de la unidad de convivencia 

escolar realizarán acciones de monitoreo, 

seguimiento y evaluación de la 

implementación del Plan de gestión de la 

convivencia. 

 

Encargado 

comunal de la 

Unidad de 

Convivencia. 
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ACCIONES Redes de apoyo 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Articulación con redes de 
apoyo  

Asesoramiento a los diferentes 

establecimientos educacionales en la 

utilización de las redes de apoyo 

intersectoriales al servicio de la convivencia 

escolar. 

Asesores 

Convivencia 

escolar 

 

 
DIMENSIÓN Gestión de recursos 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Asegurar una efectiva gestión, y administración de todos los 

aspectos ligados al uso efectivo de los recursos humanos, 

financieros y educativos, en coherencia con los requerimientos del 

Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos. 

ACCIÓN Perfeccionamiento 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Capacitación de actores 
educativos en temáticas de 
convivencia escolar. 

Gestionar diversas instancias de capacitación 

para los diferentes actores de las 

comunidades educativas en temáticas propias 

de la convivencia escolar, como por ejemplo: 

resolución de conflictos, medicación, trabajo 

en equipo, etc. 

 

Encargado 

comunal de la 

Unidad de 

Convivencia. 
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UNIDAD: Administración y gestión 

DIMENSIÓN Gestión de recursos 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Asegurar una efectiva gestión, y administración de todos los 

aspectos ligados al uso efectivo de los recursos humanos, 

financieros y educativos, en coherencia con los requerimientos del 

Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos. 

ACCIÓN Dotación docente y Asistentes de la Educación. 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Gestión de la dotación docente 
y de asistentes de la 
educación. 

Los directores de cada establecimiento 

educacional planifica, organiza, gestiona y 

evalúa la dotación de docentes y asistentes de 

la educación de acuerdo a las necesidades de 

su unidad educativa y los recursos financieros 

disponibles. 

Directores de 

establecimientos. 

 

Encargado de 

gestión del 

Departamento de 

educación 

Capacitaciones para docentes 
y asistentes de la educación. 

Realización de capacitación a docentes, 

asistentes y directivos en el ámbito de la 

gestión de aula, la gestión directiva y otros. 

Director de 

educación. 

 

 
ACCIÓN Uso efectivo de recursos disponibles al servicio de la mejora 

educativa. 

ACTIVIDADES –
PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Mantención, conservación, 

mejoramiento y regularización 

de inmuebles e infraestructura 

de establecimientos 

educacionales. 

Ejecución de iniciativas en cada 

establecimiento educacional según se 

detallan financiadas con recursos Faep 2018-

2019: 

 

- Mejoramiento patio techado y obras de 

mantención patio techado escuela Carmen 

Bajo. 

- Obras de readecuación y mantenimiento 

infraestructura escuela Carol Urzúa. 

- Mejoramiento de pavimento en patios 

techados de la escuela Claudio Arrau de 

Codigua. 

- Mejoramiento de la infraestructura de la 

escuela San Miguel. 

- Habilitación de cancha de pasto sintético y 

obras de mantención de la escuela Huechún. 

Director de 

educación 
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- Mejoramiento de carpeta del patio techado 

del Colegio Huilco Alto. 

- Mejoramiento de servicios higiénicos e 

instalaciones en escuela Ignacio Serrano. 

- Mejoramiento de patio techado y obras 

complementarias del Colegio Jaime Larraín. 

- Remodelación de servicios higiénicos, 

camarines y obras de mantención en escuela 

José Camarena de Ulmén. 

- Reposición de cubiertas y obras 

complementarias en patios del Liceo El 

Bollenar. 

- Elaboración de perfil modificación, 

infraestructura y obras de mejoramiento al 

Liceo Gabriela Mistral. 

- Remodelación de servicios higiénicos de 

damas y mejoramiento de patios en Liceo 

Hermanos Sotomayor Baeza. 

- Habilitación de pista atlética y varias 

intervenciones en Liceo Politécnico Melipilla. 

- Habilitación y recuperación de espacios e 

instalaciones en escuela Lidia Matte de 

Mallarauco. 

- Mejoramiento y mantenciones menores en 

escuela Los Jazmines. 

- Mejoramiento de infraestructura e 

instalaciones en escuela El Pabellón. 

- Mejoramiento de pavimento en multicancha 

e intervenciones menores en escuela Padre 

Hurtado de La Viluma. 

- Mejoramiento de patio techado e 

instalaciones en Escuela Patricio Larraín de 

Mallarauco. 

- Pavimentación de patios y mejoramiento de 

infraestructura e instalaciones en escuela 

Pedro Marín de San Manuel. 

- Mejoramiento y mantenciones menores en 

Colegio Pomaire. 

- Mejoramiento y mantenciones menores en 

escuela Puangue. 

- Mejoramiento de patios e instalaciones en 

escuela ramón Noguera de Pahuilmo. 
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- Mejoramiento y mantenciones menores en 

escuela Raquel Fernández. 

- Mejoramiento y mantenciones menores en 

escuela República de Brasil. 

- Mejoramiento de camarines e instalaciones 

en escuela San José de la Villa. 

- Mejoramiento y mantenciones menores en 

escuela Santa Rosa de Esmeralda. 

 

Adquisición de mobiliario 

escolar para establecimientos 

educacionales 

Reposición del mobiliario escolar en los 

diferentes establecimientos educacionales 

según las necesidades detectadas. 

Encargado de 

gestión del 

Departamento de 

educación 
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UNIDAD: Apoyo psicosocial a los estudiantes 

DIMENSIÓN Gestión de los recursos 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Gestionar adecuadamente la matrícula y la asistencia de los 

estudiantes implementando medidas sistemáticas para mantener la 

matrícula y promover la asistencia a clases. 

ACCIÓN Medidas para la retención escolar, la mantención de la matrícula y 

promoción de la asistencia. 

ACTIVIDADES –PROGRAMAS - 

INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Iniciativas Junaeb Coordinación, difusión, ejecución, monitoreo y 

evaluación de los diferentes beneficios que 

dispone Junaeb para los estudiantes de los 

diferentes establecimientos educacionales, 

según el plan anual entregado por la dirección 

regional de este programa (ejemplo: programa 

de alimentación escolar, colaciones para 

actividades extraescolares, becas, servicios 

médicos, salud oral, TNE, yo elijo mi pc, útiles 

escolares, etc) 

 

Coordinador 

comunal de 

Junaeb 

Programa Habilidades Para La 

Vida I – II y Programa de Apoyo 

a la Retención Escolar 

“Enriquecimiento a la 

Experiencia Educativa” 

Facilitar en los diferentes establecimientos 

educacionales la planificación, ejecución y 

evaluación de los programas HPV y PARE 

PEEE de Junaeb. Ambos Programas tienen el 

objetivo de apoyar a las comunidades 

educativas de la Cormumel, respecto a 

generar y fortalecer habilidades 

psicosocioeducativas, propiciando el cuidado 

de la salud mental al interior de los 

establecimientos. 

 

Coordinadores 

HPV I - II y PARE 

EEE. 

Plan de Atención a la 
Asistencia y la Trayectoria 
Escolar. 
 
 
 
 
 
 

Ejecución del plan que buscar enmarcar y 

orientar a los equipos directivos de cada 

establecimiento, en acciones de mejora de la 

asistencia escolar, a promover la retención de 

sus estudiantes evitando la deserción escolar, 

y al monitoreo del estudiante egresado. 

Asesor para la 

asistencia y 

trayectoria 

escolar. 

 

 

 



PADEM 2019 

62 

 

UNIDAD: Actividades extracurriculares 

DIMENSIÓN Formación y convivencia 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Implementar una coordinación efectiva con las Unidades 

Educativas para el desarrollo de espacios seguros e inclusivos, 

libres de abuso y violencia que garanticen una Educación integral 

y de calidad. 

ACCIONES Fortalecer la oferta de actividades extra programáticas  

ACTIVIDADES –

PROGRAMAS - INICIATIVAS 

DESCRIPCIÓN RESPONSABLES 

Talleres y actividades 

artísticas y culturales. 

Planificación, ejecución, monitoreo y 

evaluación de actividades y talleres artísticos 

y culturales para fomentar los diversos 

talentos, intereses y habilidades de los 

estudiantes de nuestra corporación más allá 

del aula regular, como por ejemplo: Mil 

pañuelos al viento, Feria científica: “de la 

mano de la ciencia”, orquesta corporativa, 

galas artísticas, giras culturales. 

 

Coordinador de 

actividades extra 

curriculares. 

 

Plan anual de actividades 

recreativas y deportivas. 

Planificación, ejecución, monitoreo y 

evaluación de actividades recreativas y 

deportivas que permitan fortalecer la sana 

convivencia, los hábitos de vida saludable, las 

habilidades motrices, el trabajo en equipo y la 

disciplina personal. Ejemplo: Liga Escolar 

“Futbol 7”, Masivo de “Voleibol-Basquetbol”, 

encuentro de habilidades motrices en la 

educación Pre- escolar, corrida familiar, 

cicletada familiar, giras deportivas. 

 

Coordinador de 

actividades extra 

curriculares. 
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VI. RECURSOS Y PRESUPUESTOS 

 

VI. 1 Dotación docente 2018-2019. 

● Por N° de horas semanales contratadas y variación anual 

ESTABLECIMIENTO 2018 2019 DIFERENCIA 

ESCUELA CLAUDIO ARRAU 496 619 123 

COLEGIO HUILCO ALTO 548 718 170 

ESCUELA IGNACIO SERRANO 644 717 73 

ESCUELA JAIME LARRAIN 500 556 56 

ESCUELA LOS JAZMINES 1464 1367 -97 

ESCUELA PEDRO MARIN ALEMANY 534 688 154 

COLEGIO POMAIRE 1182 1310 128 

ESCUELA REPUBLICA DE BRASIL 967 1078 111 

ESCUELA CARMEN BAJO 539 564 25 

ESCUELA EL PABELLON 643 721 78 

ESCUELA  CAROL URZUA IBAÑEZ 543 599 56 

ESCUELA HUECHUN 440 464 24 

ESCUELA JOSE CAMARENA E. 527 570 43 

ESCUELA LIDIA MATTE 527 664 137 

ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO 131 160 29 

ESCUELA PATRICIO LARRAIN 576 628 52 

ESCUELA PUANGUE 373 461 88 

ESCUELA RAMON NOGUERA 565 641 76 

ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ 337 383 46 

ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA 645 711 66 

ESCUELA SAN MIGUEL 554 549 -5 

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA 543 603 60 

LICEO EL BOLLENAR 1247 1390 143 

LICEO GABRIELA MISTRAL 1423 1567 144 

LICEO HERMANOS SOTOMAYOR BAEZA 2301 2483 182 

LICEO POLITECNICO 1489 1486 -3 

TOTAL 19738 21697 1959 
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VI.2 Dotación asistentes de la educación 2018-2019. 
 

● Por N° de horas semanales contratadas y variación anual 

 

ESTABLECIMIENTOS 2018 2019 DIFERENCIA 

LICEO POLITECNICO 1103 1147 44 

LICEO H. SOTOMAYOR BAEZA 1128 1014 -114 

LICEO GABRIELA MISTRAL 1102 774 -328 

LICEO EL BOLLENAR 692 692 0 

ESCUELA SANTA ROSA ESMERALDA 244 201 -43 

ESCUELA SAN MIGUEL 896 852 -44 

ESCUELA SAN JOSE DE LA VILLA 220 176 -44 

ESCUELA RAQUEL FERNANDEZ 197 241 44 

ESCUELA RAMON NOGUERA 226 226 0 

ESCUELA PUANGUE 153 153 0 

ESCUELA PATRICIO LARRAIN 88 181 93 

ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO 40 40 0 

ESCUELA LIDIA MATTE 170 172 2 

ESCUELA JOSE CAMARENA E. 247 141 -106 

ESCUELA HUECHUN 168 168 0 

ESCUELA G. CAROL URZUA IBAÑEZ 176 216 40 

ESCUELA EL PABELLON 354 432 78 

ESCUELA CARMEN BAJO 292 214 -78 

ESCUELA REPUBLICA DE BRASIL 383 383 0 

COLEGIO POMAIRE 745 791 46 

ESCUELA PEDRO MARIN ALEMANY 294 328 34 

ESCUELA LOS JAZMINES 676 838 162 

ESCUELA JAIME LARRAIN 220 220 0 

ESCUELA IGNACIO SERRANO 429 498 69 

COLEGIO HUILCO ALTO 202 246 44 

ESCUELA CLAUDIO ARRAU 227 192 -35 

TOTAL 10672 10536 -136 
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VI.3 Dotación docentes y asistentes de la educación por Establecimiento. 
 

1) ESCUELA SAN MIGUEL: 

 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 Básico 1° - 5 16 2 38 76 38 50 88 

 Básico 1° - 6 13 1 38 38   44 44 

 Básico 1° - 7 10 1 38 38 44   44 

 Básico 2° - 10 13 1 38 38   44 44 

 Básico 2° - 8 12 1 38 38   44 44 

 Laboral 1 11 1 38 38   44 44 

 Laboral 2 14 1 38 38 44   44 

 Laboral 3 11 1 38 38 38 6 44 

 Prebásico 2° - 4 11 1 30 30 38 6 44 

 TOTAL 111 10 334 372 202 238 440 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A)     44 44   

 UTP     44 44   

 INSPECTOR GENERAL   38   38   

 TOTAL 0 38 88 126   

  

  

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS   

      

 
ACTIVIDAD HRS. TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 

 REUNION TECNICA PROFESORES     0 

 INGLÉS     0 

 BIBLIOTECA CRA     0 

 ENLACES     0 

 LEY 19.070 ART 69     0 

 TOTAL 0 0 0 
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 ASISTENTES DE AULA  142 44 186    

 TÉNICO EN PARVULOS 88   88    

 SECRETARIA 44   44    

 ASISTENTE PARADOCENTE 44   44    

 ASISTENTES FURGÓN 70   70    

 MONITOR TALLER MIMBRE 30   30    

 MONITOR TALLER MADERA 40   40    

 MONITOR TALLER BORDADO 40   40    

 MONITOR TALLER COSTURA 40   40    

  PSICOLOGA 20 24 44    

 FONOAUDIOLOGA 25 5 30    

 KINESIOLOGA 20        

 TERAPEUTA OCUPACIONAL 30 14 44    

 

ASISTENTES DE SERVICIOS 
MENORES  88   88    

 TRABAJADORA SOCIAL 44   44     

 TOTAL 765 87 832    
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2) Liceo Hermanos Sotomayor Baeza. 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 
Nivel Básico 3 
(7° y 8° básico) 90 2 16 32 20 12 32 

 1° medio 339 8 42 336 124 212 336 

 2° medio 278 8 42 336 179 157 336 

 3° medio 169 4 42 168 94 74 168 

 4° medio 133 4 42 168 86 82 168 

 
1er nivel (1° y 2° 
medio) 207 6 26 156 40 116 156 

 
2do nivel (3° y 4° 
medio) 310 7 26 182 60 122 182 

 3° medio 91 3 42 126 48 78 126 

 4° medio 79 3 42 126 38 88 126 

 
1er nivel (1° y 2° 
medio) 39 1 26 26 16 10 26 

 
2do nivel (3° 
medio) 44 1 26 26 16 10 26 

 
3er nivel (4° 
medio) 24 1 26 26 16 10 26 

 TOTAL 1803 48 398 1708 737 971 1708 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL  
 

 DIRECTOR(A) 1 36 8 44   

 UTP 3 94 24 118  

 INSPECTOR GENERAL 3 113 16 129  

 ORIENTADOR 2 88 0 88   

 TOTAL 9 331 48 379   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 BIBLIOTECA CRA 35 7 42    

 ENLACES 44 42 86    

 LEY 19.070 ART 69 35   35    

 TOTAL 114 49 163    

         

  

 

       

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 442 44 486    

 TÉNICO EN PARVULOS 0 0 0    

 SECRETARIA 88 44 132    

 AUXILIAR 352 44 396    

 OTROS 350   350    

 TOTAL 1232 132 1364    

 
 

3) Liceo Politécnico Municipal Melipilla: 
 
 

A) DOCENTES 

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE ESTUDIO 

TITULARES CONTRATA TOTAL 

 1° medio 161 5 42 210 195 15 210 

 2° medio 187 5 42 210 172 38 210 

 3° medio 147 5 42 210 162 48 210 

 4° medio 156 5 42 210 136 74 210 

 3° medio 20 1 42 42 28 14 42 

 4° medio 39 1 42 42 28 14 42 

 TOTAL 710 22 252 924 721 203 924 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 1 29 21 50   

 INSPECTOR GENERAL 2 74 14 88   

 ORIENTADOR(A) 1 44   44   

 EVALUADOR 1 30   30   

 JEFE DE PRODUCCION 1   44 44   

 TOTAL 7 221 79 300   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 JEFE ESPECIALIDAD 1 32   32   

 BIBLIOTECA CRA 1 44   44   

 

PROFESOR EN COMISION 
DE SERVISION EN 

CORMUMEL 0 30   30   

 DOCENTE APOYO A UTP   30   30   

 TOTAL 2 136 0 136   

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE 
DE LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 INSPECTOR DE PATIO 6 44   264   

 SECRETARIA 3 44   132   

 AUXILIAR 11 44   484   

 ADM.  PARCELA 1 45   45   

 BIBLIOTECARIA 1 44   44   

 ENCARGADO CONV. ESC 1 44   44   

 ADMINISTRATIVO 1 44   44   

 TRABAJADOR PARCELA 2 45   90   

 TOTAL 26 354 0 1147   
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4) Escuela Ignacio Serrano Montaner. 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 16 1 38 38   38 38 

 NT2 13 1 38 38   38 38 

 1° básico 19 1 38 38 4 34 38 

 2° básico 18 1 38 38 4 34 38 

 3° básico 18 1 38 38 14 24 38 

 4° básico 31 1 38 38 28 10 38 

 5° básico 29 1 38 38 28 10 38 

 6° básico 30 1 38 38 28 10 38 

 7° básico 26 1 38 38 28 10 38 

 8° básico 42 2 38 76 28 48 76 

 TOTAL 242 11 380 418 162 256 418 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 42 2 44   

 UTP 44 38 6 44   

 INSPECTOR GENERAL     44 44   

 TOTAL 88 80 52 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

REUNION TECNICA 
PROFESORES     0    

 RELIGIÓN 22   22    

 BIBLIOTECA CRA 44   44    

 ENLACES 44   44    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 110 0 110    



PADEM 2019 

71 

 

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS     0    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 176   176    

 CONVIVENCIA 88   88    

 APOYO UTP  44   44    

 ASISTENTES DE AULA 102   102    

 TOTAL 498 0 498    

 
 
 

5) Liceo Gabriela Mistral: 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 13 1 38 38 0 38 38 

 NT2 17 1 38 38 32 6 38 

 1° básico 58 2 38 76 38 38 76 

 2° básico 63 2 38 76 20 56 76 

 3° básico 45 2 38 76 70 6 76 

 4° básico 59 2 38 76 20 56 76 

 5° básico 55 2 38 76 30 46 76 

 6° básico 73 2 38 76 15 61 76 

 7° básico 71 2 38 76 38 38 76 

 8° básico 73 2 38 76 20 56 76 

 1° medio 44 2 42 84 20 64 84 

 2° medio 51 2 42 84 44 40 84 

 3° medio 60 2 42 84 15 69 84 

 4° medio 39 2 42 84 15 69 84 

 TOTAL 721 26 548 1020 377 643 1020 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 16 28 44   

 UTP 2 38 50 88   

 INSPECTOR GENERAL 2 60 24 84   

 COORDINACION UTP 1 38 6 44   

 TOTAL 6 152 108 260   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 ORIENTADORA 8 12 20    

 BIBLIOTECA CRA   44 44    

 CONVIVENCIA 84   84    

 TOTAL 92 56 148    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 348   348    

 TÉNICO EN PARVULOS 74   74    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 308   308    

       0    

       0    

 TOTAL 774 0 774    
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6) Colegio Huilco Alto: 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 10 1 38 38 0 38 38 

 NT2 17 1 38 38 0 38 38 

 1° básico 29 1 38 38 0 38 38 

 2° básico 33 1 38 38 30 8 38 

 3° básico 26 1 38 38 38 0 38 

 4° básico 29 1 38 38 0 38 38 

 5° básico 19 1 38 38 0 38 38 

 6° básico 20 1 38 38 0 38 38 

 7° básico 19 1 38 38 35 3 38 

 8° básico 24 1 38 38 0 38 38 

 TOTAL 226 10 380 380 103 277 380 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 40 4 44   

 UTP 2 51 37 88   

 INSPECTOR GENERAL 1 40 4 44   

 TOTAL 4 131 45 176   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION TECNICA PROFESORES   30 30    

 ENCARGADA CRA 30 10 40    

 APOYO CONVIVENCIA   40 40    

 TOTAL 30 80 110    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 ASISTENTE DE AULA 0 0 0    

 TÉNICO EN PARVULOS 70   70    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 132   132    

 TOTAL 246 0 246    

 
 
 

7) Escuela Jaime Larraín Bunster: 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 18 1 32 32 30 2 32 

 NT2 31 1 32 32 4 28 32 

 1° básico 30 1 38 38 32 6 38 

 2° básico 30 1 38 38 34 4 38 

 3° básico 32 1 38 38 18 20 38 

 4° básico 30 1 38 38 35 3 38 

 5° básico 32 1 38 38 35 3 38 

 6° básico 30 1 38 38 35 3 38 

 7° básico 31 1 38 38 34 4 38 

 8° básico 29 1 38 38 34 4 38 

 TOTAL 293 10 368 368 291 77 368 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR 44 44   44   

 UTP 1 18 18   18   

 UTP 2 15   15 15   

 TOTAL 77 62 15 77   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
 

    

 
REUNION TECNICA 

PROFESORES 
18 8 26 

 
    

 BIBLIOTECA CRA 10   10    

 ENLACES 10   10    

 ENCARGADO  CONVIVENCIA   15 15    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 38 23 61    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR  44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS     0    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR (3) 132   132    

 ASISTENTE  DE  AULA     0    

 TOTAL 220 0 220    
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8) Escuela San José de la Villa: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1   1 32 32 30 2 32 

 NT2 21 1 32 32 30 2 32 

 1° básico 26 1 38 38 38   38 

 2° básico 40 1 38 38 34 4 38 

 3° básico 38 1 38 38 38   38 

 4° básico 34 1 38 38   38 38 

 5° básico 48 2 76 76   76 76 

 6° básico 38 1 38 38 38   38 

 7° básico 41 1 38 38 30 8 38 

 8° básico 39 1 38 38 38   38 

 TOTAL 325 11 406 406 276 130 406 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 30 14 44   

 UTP 44 37 7 44   

 INSPECTOR GENERAL 44 30 14 44   

 DOCENTE DIRECTIVO 44 30 14 44   

 TOTAL 176 127 49 176   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNIÓN T. PROFESORES     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA   44 44    

 ENLACES   30 30    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 74 74    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS 44   44    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 132   132    

 TOTAL 176 0 176    

 
 

9) Escuela General Carol Urzúa: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1-NT2 30 1 38 38   38 38 

 1° básico 31 1 38 38 32 6 38 

 2° básico 29 1 38 38 7 31 38 

 3° básico 32 1 38 38 6 32 38 

 4° básico 36 1 38 38 9 29 38 

 5° básico 22 1 38 38 32 6 38 

 6° básico 29 1 38 38 8 30 38 

 7° básico 23 1 38 38 30 8 38 

 8° básico 34 1 38 38 36 2 38 

 TOTAL 266 9 342 342 160 182 342 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 38 6 44   

 UTP 1   44 44   

 INSPECTOR GENERAL 1 44   44   

         0   

 TOTAL 3 82 50 132   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 RELIGIÓN     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES   40 40    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 Apoyo Inspectoría 38   38    

 TOTAL 38 40 78    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS 40   40    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 88   88    

 TOTAL 216 0 216    
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10)  Escuela República de Brasil: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 29 1 38 38 2 36 38 

 NT2 18 1 38 38 32 6 38 

 1° básico 40 1 38 38 6 32 38 

 2° básico 52 2 38 76 42 34 76 

 3° básico 53 2 38 76 50 26 76 

 4° básico 60 2 38 76 46 30 76 

 5° básico 56 2 38 76 14 62 76 

 6° básico 57 2 38 76 47 29 76 

 7° básico 57 2 38 76 45 31 76 

 8° básico 63 2 38 76 8 68 76 

 TOTAL 485 17 380 646 292 354 646 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 30 14 44   

 UTP 2 36 52 88   

 INSPECTOR GENERAL 1 30 14 44   

 INSPECTOR  2 40 48 88   

 TOTAL 6 136 128 264   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

REUNION TECNICA 
PROFESORES 0 0 0    

 RELIGIÓN 0 0 0    

 INGLÉS 0 0 0    

 BIBLIOTECA CRA 30 10 40    

 ENLACES 0 30 30    

 LEY 19.070 ART 69 0 0 0    

 APOYO ED. PARVULARIA 30 0 30    

 APOYO BIBLIOTECA 30 0 30    

 APOYO INSPECTORIA 30 0 30    

 ENCARGADA SALUD- PAE 0 10 10    

 TOTAL 120 50 170    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

ADMINISTRATIVO 
PARADOCENTE 0 44 44    

 TÉNICO EN PARVULOS 40 0 40    

 SECRETARIA 79 0 79    

 AUXILIAR 176 44 220    

 MONITOR 80 0 80    

 ENCARGADO CONVIVENCIA 44 0 44    

 PSICOLOGA 40 0 40    

 TRABAJADORA SOCIAL 0 44 44    

 ENCARGADA INFORMATICA 40 0 40    

 TOTAL 499 132 631    
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11)  Liceo El Bollenar: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 25 1 38 38 32 6 38 

 NT2 24 1 38 38 30 8 38 

 1° básico 41 2 38 76 38 38 76 

 2° básico 39 2 38 76   76 76 

 3° básico 43 2 38 76 40 36 76 

 4° básico 56 2 38 76 38 38 76 

 5° básico 42 2 38 76   76 76 

 6° básico 34 1 38 38   38 38 

 7° básico 53 1 38 38   38 38 

 8° básico 44 2 38 76   76 76 

 1° medio 58 2 42 84   84 84 

 2° medio 61 2 42 84   84 84 

 3° medio 19 1 42 42   42 42 

 4° medio 31 1 42 42   42 42 

 
1er nivel (1° y 2° 

medio) 33 2 25 50   50 50 

 
2do nivel (3° y 4° 

medio) 53 2 25 50   50 50 

 3° medio 13 1 42 42   42 42 

 4° medio 21 1 42 42   42 42 

 TOTAL 690 28 682 1044 178 866 1044 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 44   44   

 UTP 88 60 28 88   

 INSPECTOR GENERAL 44 30 14 44   

 CORDINADORA VESPERTINO 28   28 28   

 TOTAL 204 134 70 204   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION TECNICA PROFESORES     0    

 RELIGIÓN     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 0 0    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 220   220    

 TÉNICO EN PARVULOS 76   76    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 176 88 264    

 ENCARGADO ENLACES  44   44    

 BIBLIOTECA CRA 44   44    

 TOTAL 604 88 692    
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12)  Escuela Santa Rosa de Esmeralda: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 17 1 30 30   30 30 

 NT2 27 1 32 30 30   30 

 1° básico 36 1 32 30 28 2 30 

 2° básico 34 1 32 30   30 30 

 3° básico 33 1 38 38 17 21 38 

 4° básico 35 1 38 38 34 4 38 

 5° básico 31 1 38 38 18 20 38 

 6° básico 36 1 38 38 33 5 38 

 7° básico 29 1 38 38 23 15 38 

 8° básico 33 1 38 38 19 19 38 

 TOTAL 311 10 354 348 202 146 348 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 44 0 44   

 UTP 44 39 5 44   

 INSPECTOR GENERAL 44     0   

 INSPECTOR GENERAL 44 30 14 44   

 TOTAL 176 113 19 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNIÓN T. PROFESORES 20   20    

 RELIGIÓN   16 16    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA 30   30    

 ENLACES   10 10    

 TOTAL 50 26 76    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS 25   25    

 SECRETARIA   44 44    

 AUXILIAR 132   132    

 TOTAL 157 44 201    

 
 

13)  Escuela Claudio Arrau: 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 25 1 25 25 23 2 25 

 NT2 22 1 25 25 23 2 25 

 1° básico 28 1 30 30 5 25 30 

 2° básico 35 1 30 30 25 5 30 

 3° básico 43 1 38 38 6 32 38 

 4° básico 31 1 38 38 7 31 38 

 5° básico 28 1 38 38 25 13 38 

 6° básico 27 1 38 38 19 19 38 

 7° básico 35 1 38 38 4 34 38 

 8° básico 32 1 38 38 5 33 38 

 TOTAL 306 10 338 338 142 196 338 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 1   44 44   

 INSPECTOR GENERAL 2 40 44 84   

 TOTAL 4 84 88 172   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 BIBLIOTECA CRA 20   20    

 ENLACES 7   7    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 CODOCENCIA 36   36    

 TOTAL 63 0 63    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS 60   60    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 88   88    

 TOTAL 192 0 192    
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14)  Escuela Patricio Larraín: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 19 1 32 32 2 30 32 

 NT2 14 1 32 32 2 30 32 

 1° básico 19 1 38 38 29 9 38 

 2° básico 19 1 38 38 4 34 38 

 3° básico 15 1 38 38 4 34 38 

 4° básico 15 1 38 38 31 7 38 

 5° básico 20 1 38 38 21 17 38 

 6° básico 19 1 38 38 20 18 38 

 7° básico 21 1 38 38 20 18 38 

 8° básico 22 1 38 38 21 17 38 

 TOTAL 183 10 368 368 154 214 368 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 38 6 44   

 UTP 44 30 14 44   

 INSPECTOR GENERAL 44   44 44   

 TOTAL 132 68 64 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNIÓN T. PROFESORES     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA 27 13 40    

 ENLACES   14      

 LEY 19.070 ART 69     0    

 CONVIVENCIA   24 24    

 TOTAL 27 51 64    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO   44 44    

 TÉNICO EN PARVULOS   44 44    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 88   88    

 MONITORA   5 5    

 TOTAL 88 93 181    

 
 

15)  Escuela Pedro Marín Alemany: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 12 1 38 38 1 31 32 

 NT2 24 1 38 38 31 7 38 

 1° básico 39 1 38 38 2 36 38 

 2° básico 35 1 38 38 34 4 38 

 3° básico 39 1 38 38 20 18 38 

 4° básico 35 1 38 38 2 36 38 

 5° básico 35 1 38 38 34 4 38 

 6° básico 31 1 38 38 10 28 38 

 7° básico 40 1 38 38 20 18 38 

 8° básico 34 1 38 38 34 4 38 

 TOTAL 324 10 380 380 188 186 374 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 44 36 8 44   

 UTP 44 36 8 44   

 INSPECTOR GENERAL 44 36 8 44   

 TOTAL 132 108 24 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES 1 25 26    

 RELIGIÓN 20 1 21    

 BIBLIOTECA CRA 36 3 39    

 ENLACES   38 38    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 57 67 124    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS 60   60    

 ADMINISTRATIVO 44   44    

 AUXILIAR 88   88    

 

ENCARGADA CONVIVENCIA 
ESCOLAR 40   40    

 CUIDADOR 44   44    

 MONITOR MUSICA 8   8    

 TOTAL 328 0 328    
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16)  Escuela Carmen Bajo: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 28 1 38 38 1 37 38 

 NT2 20 1 38 38 38   38 

 1° básico 26 1 38 38 34 4 38 

 2° básico 23 1 38 38 4 34 38 

 3° básico 18 1 38 38 7 31 38 

 4° básico 29 1 38 38 18 20 38 

 5° básico 27 1 38 38 13 25 38 

 6° básico 22 1 38 38 29 9 38 

 7° básico 18 1 38 38 24 14 38 

 8° básico 10 1 38 38 23 15 38 

 TOTAL 221 10 380 380 191 189 380 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 1 40 4 44   

 INSPECTOR GENERAL 1   44 44   

 TOTAL 3 84 48 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

REUNION TECNICA 
PROFESORES     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 0 0    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉCNICO EN PARVULOS 38   38    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR  44 44 88    

 TOTAL 170 44 214    

 
 

17)  Escuela Ramón Noguera: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 27 1 30 30 30   30 

 NT2 20 1 30 30 44   44 

 1° básico 32 1 30 30 30   30 

 2° básico 37 1 30 30   38 38 

 3° básico 33 1 38 38   38 38 

 4° básico 38 1 38 38 38   38 

 5° básico 35 1 38 38   38 38 

 6° básico 48 2 38 76 38 38 76 

 7° básico 40 1 38 38 41   41 

 8° básico 40 1 38 38 8 5 13 

 TOTAL 350 11 348 386 229 157 386 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 1 40 4 44   

 INSPECTOR GENERAL 1 30 14 44   

 TOTAL 3 114 18 132   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

REUNION TECNICA 
PROFESORES     0    

 RELIGIÓN     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA 30   30    

 ENLACES 40   40    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 70 0 70    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS 50   50    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 132   132    

 TOTAL 226 0 226    
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18)  Escuela Puangue: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 11 1 32 32   32 32 

 NT2 11 1 32 32 30 2 32 

 1° Y 2° básico 42 1 38 38   38 38 

 3° básico 18 1 38 38   38 38 

 4° básico 16 1 38 38   38 38 

 5° Y 6° básico 40 1 38 38   38 38 

 7° básico 15 1 38 38 30 8 38 

 8° básico 20 1 38 38   38 38 

 TOTAL 173 8 292 292 60 232 292 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 30 14 44   

 UTP 1 30 14 44   

 INSPECTOR GENERAL       0   

 TOTAL 2 60 28 88   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 

REUNION TECNICA 
PROFESORES     0    

 RELIGIÓN   12 12    

 INGLES      0    

 BIBLIOTECA CRA   9 9    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 EDUCACION FISICA    20 20    

 TOTAL 0 41 41    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS 41   41    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 88 24 112    

 TOTAL 129 24 153    

 
 

19)  Escuela Lidia Matte: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 22 1 38 38 30 8 38 

 NT2 13 1 38 38 0 38 38 

 1° básico 28 1 38 38 28 10 38 

 2° básico 16 1 38 38 0 38 38 

 3° básico 21 1 38 38 0 38 38 

 4° básico 17 1 38 38 35 3 38 

 5° básico 21 1 38 38 0 38 38 

 6° básico 15 1 38 38 18 20 38 

 7° básico 23 1 38 38 35 3 38 

 8° básico 21 1 38 38 18 20 38 

 TOTAL 197 10 380 380 164 216 380 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A)   44   44   

 UTP   30 10 40   

 INSPECTOR GENERAL   40 4 44   

 CONVIVENCIA   30   30   

 TOTAL 0 144 14 158   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES 8   8    

 RELIGIÓN 14 2 16    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES   14 14    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 30% 6   6    

 ACOMPAÑAMIENTO AULA 30   30    

 TOTAL 58 16 74    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS     0    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 88   88    

 BIBLIOTECA CRA 44   44    

 MONITOR 40   40    

 TOTAL 172 0 172    
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20)  Escuela José Camarena Escrivá: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 16 1 32 32   32 32 

 NT2 25 1 32 32 30 2 32 

 1° básico 23 1 38 38 30 8 38 

 2° básico 23 1 38 38   38 38 

 3° básico 28 1 38 38 12 26 38 

 4° básico 36 1 38 38   38 38 

 5° básico 19 1 38 38 38   38 

 6° básico 27 1 38 38   38 38 

 7° básico 34 1 38 38   38 38 

 8° básico 20 1 38 38 35 3 38 

 TOTAL 251 10 368 368 145 223 368 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 38 6 44   

 UTP 1 30 14 44   

 INSPECTOR GENERAL 1 44   44   

 TOTAL 3 112 20 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES     0    

 RELIGIÓN 20   20    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 20 0 20    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 35   35    

 TÉCNICO EN PARVULOS          

 SECRETARIA          

 AUXILIAR 106   106    

 TOTAL 141 0 141    

 
 

21)  Escuela Huechún: 
 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 12 1 32 32 30 2 32 

 NT2 8 1 32 32 0 32 32 

 1° básico 15 1 38 38 30 8 38 

 2° básico 26 1 38 38 0 38 38 

 3° básico 15             

 4° básico 17 1 38 38 0 38 38 

 5° básico 12             

 6° básico 17 1 38 38 37 1 38 

 7° básico 14 1 38 38 30 8 38 

 8° básico 14 1 38 38 30 8 38 

 TOTAL 138 8 292 292 157 135 292 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 30 14 44   

 UTP 1 40 4 44   

 INSPECTOR GENERAL 1 44   44   

 TOTAL 3 114 18 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 0 0    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS 36   36    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 132   132    

 TOTAL 168 0 168    
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22)  Escuela Raquel Fernández de Morandé: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 8           0 

 NT2 13 1 32 32 32   32 

 1° básico 11           0 

 2° básico 21 1 38 38 4 34 38 

 3° básico 11           0 

 4° básico 19 1 38 38 14 24 38 

 5° básico 11 1 38 38 11 27 38 

 6° básico 27 1 38 38 11 27 38 

 7° básico 11 1 38 38 9 29 38 

 8° básico 15 1 38 38 6 32 38 

 TOTAL 147 7 260 260 87 173 260 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 41 3 44   

 UTP 1 41 3 44   

 INSPECTOR GENERAL       0   

 TOTAL 2 82 6 88   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES     0    

 RELIGIÓN     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 0 0    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 44   44    

 TÉNICO EN PARVULOS 35   35    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 56   56    

 AUXILIAR DE BUS 18   18    

 ASISTENTE DE AULA  44   44    

 TOTAL 241 0 241    

 
 
 

23)  Escuela Padre Alberto Hurtado: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 1             

 NT2 4 1 38 38   38 38 

 1° básico 4             

 2° básico 6             

 3° básico 9 1 38 38 5 33 38 

 4° básico 2             

 5° básico 7             

 6° básico 1 1 38 38 37 1 38 

 TOTAL 34 3 114 114 42 72 114 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 30   30   

 UTP       0   

 INSPECTOR GENERAL       0   

 TOTAL 1 30 0 30   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES     0    

 RELIGIÓN     0    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA     0    

 ENLACES     0    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 0 0 0    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO     0    

 TÉNICO EN PARVULOS     0    

 SECRETARIA     0    

 AUXILIAR 40   40    

 TOTAL 40 0 40    
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24)  Escuela El Pabellón: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 45 2 32 64 30 34 64 

 NT2 41 2 32 64 32 32 64 

 1° básico 43 1 38 38 2 36 38 

 2° básico 38 1 38 38 36 2 38 

 3° básico 47 1 38 38 37 1 38 

 4° básico 46 2 38 76 42 34 76 

 5° básico 33 1 38 38 34 4 38 

 6° básico 31 1 38 38 8 30 38 

 7° básico 33 1 38 38 9 29 38 

 8° básico 36 1 38 38 3 35 38 

 TOTAL 393 13 368 470 233 237 470 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 1   44 44   

 INSPECTOR GENERAL 1 44   44   

 TOTAL 3 88 44 132   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES 9 14 23    

 RELIGIÓN 4 4 8    

 INGLÉS     0    

 BIBLIOTECA CRA 14   14    

 ENLACES   10 10    

 LEY 19.070 ART 69     0    

 TOTAL 27 28 55    
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D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO   38 38    

 TÉNICO EN PARVULOS 134   134    

 SECRETARIA 44   44    

 AUXILIAR 176   176    

 ASISTENTES DE AULA 60   60    

 ENCARGADO FOTOC. 38   38    

 

ENCARGADO 
G.DE DATOS 

  
38 6 44    

 

ENCARGADO DE 
CONVIVENCIA 40   40    

 TOTAL 530 44 574    

 
 
 

25)  Escuela Los Jazmines: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 48 2 38 76 36 40 76 

 NT2 59 2 38 76 66 10 76 

 1° básico 108 3 38 114 36 78 114 

 2° básico 103 3 38 114 66 48 114 

 3° básico 106 3 38 114 72 42 114 

 4° básico 120 3 38 114 76 38 114 

 5° básico 98 3 38 114 92 22 114 

 6° básico 79 2 38 76 30 46 76 

 7° básico 116 3 38 114 67 47 114 

 8° básico 77 2 38 76 60 16 76 

 TOTAL 914 26 380 988 601 387 988 
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B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1 44   44   

 UTP 2 30 44 74   

 INSPECTOR GENERAL 2 36 52 88   

 TOTAL 5 110 96 206   

         

         

C) ACTIVIDADES CURRICULARES LECTIVAS 
Y NO LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
HORAS   

 BIBLIOTECA CRA 1 38   38   

 EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD 2 40 38 78   

 EDUCACIÓN ARTÍSTICA 2   40 40   

 VOLANTÍAS Y TALLERES 2 71   71   

 TOTAL 7 149 78 227   

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE 
LA EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 INSPECTOR DE PATIO 7 212 70 282   

 TÉNICO EN PARVULOS 4 80 80 160   

 SECRETARIA 3 132   132   

 AUXILIAR 6 264   264   

 ASISTENTES DE AULA 12 80 400 480   

 TOTAL   768 550 1318   
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26)  Colegio Pomaire: 
 

A) DOCENTES       

      TOTAL HRS. DOTACIÓN 

 
CURSO MATRICULA 

N° 
CURSOS 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 

HRS. PLAN 
DE 

ESTUDIO 
TITULARES CONTRATA TOTAL 

 NT1 26 2 25 50 17 43 60 

 NT2 41 2 25 50 40 10 50 

 1° básico 66 2 38 76 57 19 76 

 2° básico 59 2 38 76 67 9 76 

 3° básico 65 2 38 76 65 11 76 

 4° básico 58 2 38 76 67 9 76 

 5° básico 70 2 38 76 68 8 76 

 6° básico 58 2 38 76 68 8 76 

 7° básico 56 2 38 76 68 8 76 

 8° básico 55 2 38 76 68 8 76 

 TOTAL 554 20 354 708 715 133 718 

         

B) DOCENTES DIRECTIVOS       

         

 
FUNCIÓN CANTIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
  

 DIRECTOR(A) 1   44 44   

 UTP 2   88 88   

 INSPECTOR GENERAL 1 44   44   

 TOTAL 4 44 132 176   
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C) ACTIVIDADES CURRICULARES NO 
LECTIVAS      

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 REUNION T. PROFESORES 40 30 70    

 RELIGIÓN   44 44    

 INGLÉS 28 16 44    

 BIBLIOTECA CRA 38   38    

 ENLACES 44   44    

 LEY 19.070 ART 69 44   44    

 DOCENTE SUPLENTE  44   44    

 TOTAL 238 90 328    

         

         

D) PERSONAL ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN       

         

 
ACTIVIDAD 

HRS. 
TITULARES 

HRS.  
CONTRATA 

TOTAL 
   

 INSPECTOR DE PATIO 176 44 220    

 TÉNICO EN PARVULOS 70 70 140    

 SECRETARIA 88   88    

 AUXILIAR 211 88 299    

 TÉCNICO INFORMÁTICO   44 44    

 TOTAL 545 246 791    
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VI.4 Presupuesto de Educación año 2019. 
 
 

CUENTAS DE INGRESOS EDUCACION   

SUBVENCIONES FISCALES: 

  1-. SUBVENCION ORDINARIA O REGULAR  $                            12,895,700,000  

  2-. SUBVENCIÓN ESCOLAR PREFERENCIAL  $                              3,900,000,000  

  3-. SUBVENCIÓN INTEGRACIÓN ESCOLAR  $                              1,810,000,000  

  4-. PROGRAMAS JUNAEB  $                                 170,000,000  

  5-. FONDO DE APOYO A LA EDUCACIÓN  $                              1,697,796,800  

APORTE MUNICIPAL:  $                                 200,000,000  

  $                            20,673,496,800  

 
 
 
 

CUENTAS DE GASTOS EDUCACION   

GASTOS EN PERSONAL 

  1-. PERSONAL ESTABLECIMIENTOS  $                            10,254,000,000  

  2.- PERSONAL ADMINISTRACIÓN  $                                 984,000,000  

GASTOS DE OPERACIÓN (*)  $                              1,857,700,000  

GASTOS PROGRAMAS ESPECIALES 

  1-. PROYECTO SEP   $                              3,900,000,000  

  2-. PROYECTO INTEGRACIÓN ESCOLAR  $                              1,810,000,000  

  3-. FONDO DE APOYO A LA EDUCACIÓN  $                              1,697,796,800  

  4-. PROGRAMAS JUNAEB  $                                 170,000,000  

  $                            20,673,496,800  
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(*) DETALLE DE GASTOS DE OPERACIÓN 
  

ALIENTOS Y BEBIDAS 

  1-. Colaciones  $                                    31,000,000  

TEXTIL Y VESTUARIO   

  1-. Uniforme Personal  $                                    48,000,000  

COMBUSTIBLE   

  1-. Combustible vehículos  $                                    34,500,000  

MATERIALES DE USO O CONSUMO   

  1-. Materiales de Oficina  $                                      6,000,000  

  2-. Textos y Otros materiales de enseñanza  $                                    27,600,000  

  3-. Materiales de Aseo  $                                    34,000,000  

  4-. Otros Materiales de uso y consumo  $                                    34,000,000  

SERVICIOS BÁSICOS   

  1-. Electricidad   $                                 120,000,000  

  2-. Agua Potable y Alcantarillado  $                                 160,000,000  

  3-. Teléfono  $                                      4,500,000  

  4-. Acceso Internet  $                                      9,500,000  

  5-. Gas  $                                      3,200,000  

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES   

  1-. Mantenimiento Edificaciones  $                                 300,000,000  

  2-. Mantenimiento Vehículos  $                                      5,400,000  

  3-. Mantenimiento Equipos  $                                      2,700,000  

PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN   

  1-. Servicios de Publicidad  $                                      3,300,000  

SERVIOS GENERALES   

  1-. Servicios de Vigilancia  $                                    79,000,000  

  2-. Capacitación y Perfeccionamiento  $                                    18,800,000  

  3-. Servicios Transporte Escolar  $                                 125,000,000  

  4-. Arriendo de Equipos  $                                    14,200,000  

  5-. Arriendo de Terrenos  $                                      4,600,000  

  6-. Primas y gastos de seguros  $                                    28,200,000  

  7-. Arriendo y actualización de Software  $                                    15,000,000  

  8-. Mobiliario   $                                    30,000,000  

  9-. Gastos Operaciones Administración  $                                 692,000,000  

  10-. Otros Gastos  $                                    27,200,000  

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN  $                              1,857,700,000  
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VII.1 Objetivo General: 

 

Desarrollar una metodología de monitoreo, seguimiento y evaluación del PADEM 2019, lo que 

permitirá realizar constantes muestreos de información con el objeto de poder tomar 

decisiones sobre la ejecución de los programas y rectificarlos en caso de ser necesario, a la 

vez de generar espacios de aprendizaje para ejecuciones futuras.  

 

VII.2 Objetivos específicos: 

 

- Crear la cuenta pública para cada Establecimiento Educacional y la Dirección de 

Educación Comunal  

- Retroalimentar, constantemente desde el encargado de cada programa hacia la Dirección 

de Educación acerca de lo que está pasando en sus respectivas áreas. 

- Crear una cultura de la evaluación, no vista como algo negativo o de simple control, sino 

como una oportunidad para mejorar lo que se está haciendo.  

- Fomentar la participación de los distintos actores en la ejecución del PADEM, 

desmonopolizándolo de la Dirección y permitiendo que los Establecimientos participen en 

la evaluación de actividades y programas en los cuales tengan alguna participación.  

- Realizar informes periódicos de conocimiento comunal de los estados de avance de 

programas, actividades y metas. 

 

 

 

 

 

 

VII. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PADEM 2019 
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VII.3 Funcionamiento: 

 

El plan de monitoreo y evaluación de la ejecución del PADEM 2019 de la comuna de Melipilla, 

para poder cumplir con los objetivos y lograr las metas establecidas sugiere tres fases en su 

desarrollo anual: 

 

1. Monitoreo de acciones, a través de las respectivas actividades realizadas por cada una 

de las áreas que forman parte de este Departamento de Educación, según los reportes 

que entreguen los responsables de esas acciones planificadas. Este monitoreo implica 

entregar un informe de avances de carácter bimestral. 

2. Evaluación basada en la recopilación de información cuantitativa, etapa de la 

evaluación que considera el llenado de planilla por parte de actores relevantes en cada 

uno de los ámbitos evaluados. 

3. Evaluación cualitativa basada en los resultados de la recopilación de información 

cuantitativa, donde cada responsable de las acciones proyectadas debe dar 

especificaciones de un análisis desarrollado a partir de las evidencias cuantitativas y otros 

datos, con tal de tomar decisiones oportunas para el logro de los objetivos estratégicos 

establecidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 1: PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO PADEM 2019 
 

DIMENSIÓN 
EJES 

PROGRAMÁTICOS 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES RESPONSABLES PERIODICIDAD FUENTE 

LIDERAZGO  
 

“DESARROLLO  
INTEGRAL” 

1. Fortalecer 
el  liderazgo de los 
equipos directivos 
orientado al logro 
de los objetivos 
formativos y 
académicos 
declarados en el 
PEI-PME, en 
coherencia con 
sus sellos 
educativos, y una 
planificación 
institucional 
sustentada en 
datos. 

1.-Porcentaje de 
establecimientos que 
desarrollan jornadas 
de actualización del 
PEI -PME, entre 
otros, en coherencia 
con necesidades 
formativas y 
académicas de los 
estudiantes. 
 
 
2.-Porcentaje de 
asistencia y 
participación de la 
comunidad 
educativa, en 
instancias de 
monitoreo y 
seguimiento del PEI-
PME. 
 
3.-N° de instancias 
de monitoreo y 
seguimiento de la 
implementación de 
acciones declaradas. 
 

DIRECTOR DE 
EDUCACIÓN 

JEFA TÉCNICA 
ATP RESPONSABLES 

COLEGIOS 
DIRECTORES (AS). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATP EQUIPO 
TÉCNICO 

EDUCACIÓN 

SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMESTRAL 
 
 
 

DCTOS DE 
APOYO Y 

ORIENTACIONES  
MINEDUC. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PAUTA DE 
MONITOREO Y 

SEGUIMIENTO A 
NIVEL 

CORPORATIVO. 

GESTIÓN 
PEDAGOGICA 
 

1. Mejorar las 
estrategias 
metodológicas de 

 1.-N° de 
establecimientos que 
transfieren 

DIRECTOR DE 
EDUCACIÓN 
JEFA TÉCNICA 

SEMESTRAL 
 
 

ESTABLECIMIEN
TOS 
EDUCACIONALES 
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“EXCELENCIA EN 
LA FORMACIÓN” 

enseñanza en 
todos los niveles, 
mediante el 
perfeccionamiento, 
trabajo 
colaborativo en 
redes, y 
transferencias de 
buenas prácticas, 
que impacten en 
mejores 
aprendizajes en 
los estudiantes y 
excelencia en la 
formación. 
 

estrategias 
metodológicas y/ o 
buenas prácticas, en 
jornadas de redes de 
trabajo colaborativo 
(equipos directivos- 
jefes técnicos –
docentes de 
asignaturas). 
 
2.-Porcentaje de 
docentes de escuelas 
modelo, que 
implementan 
estrategias efectivas 
de mejoramiento. 
 

ATP RESPONSABLES 
COLEGIOS. 
DIRECTORES (AS). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

SEMESTRAL 
 
 
 

/REGISTROS 
CORPORATIVOS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
BASES 
CURRICULARES. 
MBE –MBD. 
 
ESTÁNDARES 
INDICATIVOS DE 
DESEMPEÑO. 
 
 

2. Fortalecer 
las instancias de 
monitoreo y 
seguimiento de la 
implementación 
curricular, a través, 
de una efectiva y 
sistemática gestión 
de datos a nivel 
institucional, que 
garanticen el logro 
de aprendizajes 
significativos y de 
calidad en todos 
los estudiantes. 

1.- Porcentaje de 
logros de 
aprendizajes de los 
estudiantes en 
asignaturas y niveles 
priorizados escuelas 
modelo. 
(comparación con el 
SIP). 
 
 
2.- Porcentaje de 
estudiantes no 
lectores en Ed. 
Básica y media a 
nivel institucional, y 

DIRECTOR 
EDUCACIÓN  
JEFA TÉCNICA 
ATP EQUIPO 
TÉCNICO 
DIRECTORES (AS). 

TRIMESTRAL 
DIAGNÓSTICA-
INTERMEDIA -
FINAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
TRIMESTRAL 
DIAGNÓSTICA-
INTERMEDIA -
FINAL 

 
DATOS 
COLEGIOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
MATRÍCULA 
SIGE. 
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comunal, que logran 
avances en sus 
procesos, en 
comparación con 
diagnóstico inicial.  
 
3.Porcentaje de 
estudiantes que 
alcanzan los niveles 
Adecuado en el 
SIMCE (curso y 
asignatura). 
 
4.-Porcentaje de 
estudiantes que 
alcanzan en el 
SIMCE el nivel 
Insuficiente x 
asignatura. 
 
5.-Porcentaje de 
estudiantes de 4° 
Medios que rinden 
PSU, en relación a 
matrícula comunal 
del curso. 
 
6.- Porcentaje de 
titulados ETP 
(Educación Técnico 
Profesional). 
 

 
 
 
 
 
 
 
ANUAL 
 
 
 
 
 
 
ANUAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANUAL 

 
 
 
 
 
 
SIMCE  
DIFERENCIA CON 
EL MISMO GSE 
 
 
 
 
DEMRE. 
(DEPARTAMENT
O DE 
EVALUACIÓN, 
MEDICIÓN Y 
REGISTRO 
ESCOLAR). 
 
CUENTA 
PUBLICA ANUAL 
LICEOS. 
 
(UNIDAD DE 
TÍTULO 
MINEDUC.) 

CONVIVENCIA 
 

Desarrollar una 
coordinación 
efectiva con las 

1.-N° de jornadas que 
se realizan  a nivel 
institucional, en el 

ENCARGADO DE  
CONVIVENCIA 
ESCOLAR COMUNAL. 

SEMESTRAL 
 
 

ORIENTACIONES 
CONVIVENCIA 
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“REDES DE 
APOYO” 

Unidades 
Educativas para el 
desarrollo de 
espacios seguros 
e inclusivos, libres 
de abuso y 
violencia que 
garanticen una 
Educación integral 
y de calidad. 
 

contexto del 
desarrollo de 
espacios inclusivos y 
seguros. 
 
 
2.-Porcentaje de 
cumplimiento de las 
acciones del Plan de 
Gestión de la 
Convivencia escolar, 
enmarcadas en el 
mejoramiento de 
climas propicios para 
el aprendizaje. 
 
3.-Porcentaje de 
establecimientos que 
fortalecen su gestión 
preventiva con apoyo 
sistemático, de 
redes.  
 
4.-Porcentaje de 
participación de los 
estudiantes en las 
actividades 
extraescolares 
enmarcadas en el 
desarrollo integral. 
 

ASESORES. 
 
 
 
 
ENCARGADO DE  
CONVIVENCIA 
ESCOLAR COMUNAL. 
ASESORES. 
 
 
 
 
 
 
UNIDAD DE APOYO 
PSICOSOCIAL A LOS 
ESTUDIANTES. 
 (HABILIDADES PARA 
LA VIDA). 
 
COORDINADOR 
COMUNAL ACTS. 
EXTRAPROGRAMÁTI
CAS. 

 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 

ESCOLAR 
MINEDUC. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
JUNAEB 
 
 
 
 
 
PROGRAMACIÓN 
COMUNAL ACTS 
EXTRAESCOLAR
ES. 

GESTION DE 
RECURSOS 

Asegurar una 
efectiva gestión, y 
administración de  
los recursos 

1.-Porcentaje de 
ejecución técnica y 
financiera PME. 
 

SOSTENEDOR 
DIRECTOR DE 
EDUCACIÓN 
JEFE DE FINANZAS 

  
SEMESTRAL      
 
 

PLATAFORMA 
MINISTERIAL 
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humanos, 
financieros y 
educativos, en 
coherencia con 
matrícula y 
necesidades 
derivadas de los 
propósitos 
formativos y 
académicos 
declarados en  los 
Proyectos 
Educativos 
Institucionales de 
los 
establecimientos. 

 
 
2.-Porcentaje de 
establecimientos que 
incrementan 
matrícula, en 
comparación con 
igual periodo año 
anterior. 
 
3.-Porcentaje de 
colegios que 
aumentan % de 
asistencia media, en 
relación a igual 
periodo año anterior.  
 
4.-Porcentaje de 
docentes con 
resultados 
Competente y 
Destacado en 
Proceso de 
Evaluación Docente.( 
comparativo año 
2018). 
 
5.- Porcentaje de 
docentes, asistentes, 
que participan en 
diferentes instancias 
de perfeccionamiento 
a nivel institucional y 
comunal. 
 

 
 
DIRECTORES 
ESTABLECIMIENTOS. 
 
 
 
 
 
 
DIRECTORES 
ESTABLECIMIENTOS 
 
 
 
 
 
 
DIRECTOR 
EDUCACIÓN 
COORDINADORA 
COMUNAL 
EVALUACIÓN 
DOCENTE. 
 
 
 
 DIRECTOR DE 
EDUCACIÓN 
DEPTO. 
DESARROLLO DE 
PERSONAS 
CORPORACIÓN 
 
 

 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
 
ANUAL  
 
 
 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
SIGE 
 
 
 
 
 
 
 
SIGE 
 
 
 
 
 
 
 
DOCENTE MÁS 
 
 
 
 
 
 
 
 
ARCHIVOS 
ESTABLECIMIEN
TOS 
EDUCACIONALES
. 
CORPORACIÓN 
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6.-Porcentaje de 
directores que 
gestiona  su dotación 
en coherencia con 
necesidades 
derivadas de sus PEI. 
Y recursos 
disponibles. 
 
 
7.-Porcentaje de 
cumplimiento de las 
obras proyectadas en 
FAEP 2019. 
 
 
 
8.-Porcentaje de 
cumplimiento del 
Plan de atención a la  
asistencia y 
trayectoria escolar. 

 
 
DIRECTOR DE 
EDUCACIÓN 
DIRECTORES 
ESTABLECIMIENTOS 
 
 
 
 
 
SOSTENEDOR 
JEFE DE FINANZAS 
JEFA DE OBRAS. 
 
 
 
 
ENCARGADA DE 
APOYO 
PSICOSOCIAL A LOS 
ESTUDIANTES. 
DIRECTORES 
COLEGIOS. 

 
 
ANUAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 
 
 
 
 
 
 
SEMESTRAL 

 
 
ARCHIVOS 
DOTACIÓN 
DOCENTE 
CORPORACIÓN 
 
 
 
 
 
DEPARTAMENTO 
DE OBRAS Y 
MANTENCIÓN 
CORPORACIÓN. 
 
 
 
SIGE 
ARCHIVOS 
COLEGIOS 
 UNIDAD DE 
APOYO 
CORPORACIÓN 
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